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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Экономическая безопасность предпри-

ятий имеет своей целью защиту производственной и сбытовой деятельности хо-

зяйствующего субъекта от внешних и внутренних угроз, обеспечение стабильного 

развития при условии максимально эффективного использования имеющихся ре-

сурсов. Такое понимание экономической безопасности предприятия нацеливает 

на системные действия по ее обеспечению на любом уровне принятия решения: 

предприятия, отрасли промышленности, промышленности в целом. На уровне 

управления предприятием необходимо иметь налаженный механизм мониторинга 

в условиях развития цифровых технологий существующих и потенциальных 

угроз экономической безопасности.  

Для достижения продовольственной безопасности страны важное место за-

нимает обеспечение экономической безопасности предприятий молочной про-

мышленности. Существующие в последние годы государственные меры под-

держки отрасли по производству молочного сырья направлены в большей степени 

на стабилизацию финансового положения предприятий, в частности, на недопу-

щение банкротства предприятий –товаропроизводителей молочного сырья. Удер-

живающийся на протяжении ряда лет показатель самообеспечения молочными 

продуктами на уровне примерно 85% является свидетельством отсутствия значи-

тельного роста производства молока-сырья в стране. Увеличить производство мо-

лочного сырья в стране с последующим отказом от импорта, возможно при уве-

личении в отрасли числа предприятий –товаропроизводителей молочного сырья, 

поголовья и продуктивности скота.  

Важнейшим условием обеспечения достаточного уровня экономической 

безопасности предприятий молочной промышленности является устойчивое фи-

нансово-экономическое состояние предприятия. Способность поддерживать не-

обходимый уровень рентабельности, ликвидности, инвестиционной привлека-

тельности, возможность вести расширенное воспроизводство и своевременно об-

новлять фонды, являются обязательными условиями обеспечения экономической 

безопасности предприятия, которые могут быть выявлены с помощью монито-

ринга. Мониторинг экономической безопасности предприятий молочной про-

мышленности необходимо проводить на постоянной основе с помощью много-

факторных моделей, которые должны быть адаптированы и учитывать особенно-

сти ведения хозяйственной деятельности предприятий молочной промышленно-

сти.  

Важное место в мониторинге экономической безопасности в условиях раз-

вития цифровых технологий занимает разработка паспорта экономической без-

опасности предприятия молочной промышленности, что будет способствовать 

применению системного подхода к мониторингу угроз деятельности хозяйству-

ющего субъекта. Интегрированные данные экономической безопасности отдель-

ных предприятий позволяют подготовить паспорт с перечнем угроз на любом 

уровне управления. Информацию о состоянии уровня экономической безопасно-

сти можно получить с применением цифровых технологий в частности используя 

возможности интегрированной цифровой среды, обеспечивающей непрерывный 

мониторинг экономической безопасности предприятия молочной промышленно-
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сти. Кроме того, разработка программы обеспечения экономической безопасности 

предприятия молочной отрасли обеспечит повышение уровня доходности у про-

изводителей молочного сырья, которая способствует привлечению потенциаль-

ных инвесторов.  

Вопросам обеспечения экономической безопасности предприятий молочной 

промышленности в научных публикациях и деловой литературе уделяется суще-

ственное внимание. Однако вопросы организации и проведения мониторинга эконо-

мической безопасности предприятий молочной промышленности на основе приме-

нения цифровых технологий изучены в недостаточной степени.  

Диссертационная работа представляет собой комплексное исследование во-

просов организации мониторинга экономической безопасности предприятий мо-

лочной промышленности в условиях развития цифровых технологий. Решение 

этой задачи позволяет предложить методический и практический инструментарий 

обеспечения экономической безопасности предприятий. Все вышеприведенное 

обусловливает актуальность темы исследования. 

Степень научной разработанности проблемы. В качестве теоретико-

методологической базы обеспечения экономической безопасности рассмотрены тру-

ды таких зарубежных ученых как Нанто Д.К., Несадурей Х., Позен А., Рем П., Ронис 

С.Р., Тарулло Д.К., Хубер Г., Шлезингер М. и др. Значительный вклад в изучение 

проблем обеспечения экономической безопасности России внесли такие отечествен-

ные ученые, как Абалкин Л.И., Бауэр В.П., Бурак П.И., Глазьев С.Ю., Городецкий 

А.Е., Зиядуллаев Н.С., Кузнецова Е.И., Петросян Д.С., Прохожев А.А., Рагулина 

Ю.В., Ростанец В.Г., Руденко М.Н., Рукина И.М., Столярова А.Н. и др.  

Изучение вопросов обеспечения экономической безопасности предприятий 

молочной промышленности рассмотрены в публикациях таких отечественных 

ученых, как: Атаманова О.В., Багаева В.А., Кирсанов М.Д., Кулагина Н.А., Лека-

рева Ю.С., Мусина О.В., Пантелеева Т.А., Пискунов В.А., Рида А.Н., Рыжаков 

Е.Д., Светкина И.А., Снатенков А.А., Суворова А.П., Тарасова Т.М., Филатов В.В. 

и др. 

Вместе с тем в настоящее время недостаточно исследованы теоретические, 

методические и практические задачи развития системы обеспечения экономиче-

ской безопасности предприятий молочной промышленности, в частности оценки 

и мониторинга экономической безопасности в условиях развития цифровых тех-

нологий. Недостаточная изученность и степень их разработанности, с одной сто-

роны, и научно-практическая значимость – с другой, определили выбор темы дис-

сертационной работы, позволили сформулировать цель, задачи и круг рассматри-

ваемых вопросов. 

Цель диссертационного исследования заключается в теоретическом обосно-

вании и разработке методических подходов и практических рекомендаций по созда-

нию системы мониторинга экономической безопасности предприятий молочной 

промышленности в условиях развития цифровых технологий. 

Для достижения сформулированной цели в диссертации были поставлены 

следующие задачи исследования: 

- дать авторскую трактовку понятия экономической безопасности предприя-
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тия молочной промышленности;  

- провести анализ зарубежного и отечественного опыта обеспечения эконо-

мической безопасности предприятий молочной промышленности и мониторинга 

экономической безопасности; 

- разработать механизм мониторинга внешних и внутренних угроз экономи-

ческой безопасности предприятия молочной промышленности в условиях разви-

тия цифровых технологий; 

- предложить методический подход к комплексной оценке экономической 

безопасности предприятия молочной промышленности в системе мониторинга; 

- определить приоритеты угроз экономической безопасности предприятия 

молочной промышленности и на их основе разработать паспорт экономической 

безопасности для предприятий отрасли;  

- предложить контуры программы обеспечения экономической безопасно-

сти предприятий молочной промышленности в Московской области на основе 

мониторинга и внедрения цифровых технологий. 

Объект исследования является система обеспечения экономической без-

опасности предприятий молочной промышленности, в частности предприятий 

Московской области. 

Предмет исследования выступают научные подходы, методы и механизмы 

мониторинга экономической безопасности предприятий молочной промышленно-

сти в условиях развития цифровых технологий. 

Соответствие темы диссертации требованиям паспорта научных специ-

альностей ВАК. Основные положения и выводы работы соответствуют Паспорту 

научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономиче-

ская безопасность): п. 13.11. Методы мониторинга обеспечения экономической 

безопасности в условиях развития цифровых технологий; п. 13.12. Разработка и 

применение методов, механизмов и инструментов повышения экономической 

безопасности; п. 13.14. Управление рисками при обеспечении экономической без-

опасности. 

Методология и методы исследования. Теоретико-методологической основой 

исследования выступили научные труды ведущих отечественных и зарубежных уче-

ных и специалистов в области обеспечения экономической безопасности, теории 

управления, экономики   предприятий. При решении теоретических и практических 

задач были использованы общенаучные методы исследования, методы системного и 

сравнительного анализа, экспертных оценок, статистики, обеспечения экономической 

безопасности предприятий и др.  

Информационную базу исследования составили нормативные правовые 

акты по вопросам обеспечения экономической безопасности, официальные дан-

ные Федеральной службы государственной статистики РФ, Министерства про-

мышленности и торговли РФ, органов  исполнительной власти Московской обла-

сти; факты, выводы и положения, опубликованные в научных изданиях России и 

других стран; данные глобальной информационной сети Интернет; аналитические 

отчеты экспертов в сфере обеспечения экономической безопасности предприятий 

молочной промышленности, официальные сайты Национального союза произво-
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дителей молока и Центра изучения молочного рынка, База данных Прима-

Информ, а также результаты исследований и расчетов автора.  

Научная новизна диссертационной работы заключается в теоретическом 

обосновании  и разработке методических подходов и практических рекомендаций по 

созданию системы мониторинга экономической безопасности предприятий мо-

лочной промышленности  в условиях развития цифровых технологий за счет рас-

смотрения внутренних и внешних угроз предприятию не только состоянию его 

экономических показателей, но и как части отрасли действующей на определен-

ной территории со сложившимся рынком сбыта, логистикой, финансированием, 

административным ресурсом.  

В числе наиболее важных положений научной новизны, полученных 

лично автором и выносимых на защиту, можно выделить следующие: 

1. Дана авторская трактовка понятия экономической безопасности предпри-

ятия молочной промышленности как системы, состоящей из элементов внутрен-

них угроз от неудовлетворительного состояния кормовой базы, производствен-

ной, сбытовой, финансовой, экологической, кадровой и инновационной деятель-

ности и внешних угроз от роста цен на приобретаемые импортные сырье и ком-

плектующие, а также регистрации предприятия в иностранной юрисдикции. От-

личительной особенностью подхода является раскрытие понятия экономической 

безопасности через внешние и внутренние угрозы, оценку их влияния показате-

лями, что позволит заблаговременно предвидеть и разделить угрозы, на те про-

гнозирование, профилактику и преодоление которых возможно на уровне пред-

приятия, и на федеральном уровне, если угроза носит системный характер для 

всей отрасли.  

2. Разработан механизм мониторинга внешних и внутренних угроз эконо-

мической безопасности предприятия молочной промышленности, суть которых 

состоит в подробном анализе всех их составляющих, влияющих на способность 

предприятия к расширенному воспроизводству. Отличительной особенность под-

хода является рассмотрение предприятия молочной промышленности не только 

по состоянию его экономических показателей, но и  как части отрасли, действу-

ющей на определенной территории со сложившимся рынком сбыта, логистикой, 

финансированием, административным ресурсом. Реализация предложенных ре-

комендаций по организации мониторинга экономической безопасности позволит 

анализировать и решать возможные проблемы на всех стадиях воспроизводства 

молочной продукции «производство – распределение – реализация – потребле-

ние» в условиях развития цифровых технологий, в том числе с применением ин-

тегрированной цифровой среды.  

3. Предложен методический подход к комплексной оценке экономической 

безопасности предприятия молочной промышленности в системе ее мониторинга 

на основе построения многофакторной модели способности предприятия к рас-

ширенному воспроизводству. Показатель экономической безопасности определя-

ется с использованием цифровых технологий в зависимости от вероятности риска 

внешних и внутренних угроз экономической безопасности по важнейшим финан-

сово-экономическим показателям предприятия, характеризующим контроль угроз 
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от недостаточного фактического уровня чистых активов предприятия, угроз от 

недостаточного уровня выручки и нормы прибыли, роста затрат, низких значений 

финансовой прочности и конкурентоспособности предприятия, лояльности поку-

пателей к продукции.  

4. Определены приоритеты угроз экономической безопасности предприятия 

молочной промышленности и на их основе разработан паспорт экономической 

безопасности для предприятий отрасли, суть которого показать степень влияния 

отдельной угрозы на экономическую безопасность предприятия в целом. Отличи-

тельной особенностью подхода является комплексное исследование, как эконо-

мических показателей предприятия, так и показателей, характеризующих внеш-

нюю среду предприятия, а также как отдельные особенности деятельности пред-

приятия, влияют на себестоимость продукции, ее качество, реализацию конечным 

потребителям. Реализация предложенных рекомендаций позволит повысить эко-

номическую эффективность деятельности предприятия на этапах воспроизвод-

ства, определить направление приложения усилий для развития социальной сфе-

ры и закрепить на предприятии квалифицированных кадров, а разработанный 

паспорт экономической безопасности позволит отслеживать действующие и по-

тенциальные угрозы и принимать адекватные меры по недопущению потерь от 

них. 

5. Предложены контуры программы обеспечения экономической безопасно-

сти предприятий молочной промышленности в Московской области на основе 

мониторинга экономической безопасности предприятий, суть которой состоит в 

обеспечении предприятий производителей молочного сырья условиями для до-

стижения рентабельности, интересной для потенциальных инвесторов. Отличи-

тельной особенностью подхода является то, что программа направлена на повы-

шение экономической безопасности предприятий региона одновременно ориен-

тирована на появление новых участников рынка и уменьшение величины убытков 

у действующих предприятий, Реализация предложенных мероприятий позволит 

значительно увеличить количество новых предприятий производителей сырья, 

поголовье дойных коров, производство молочного сырья и приведет к отказу от 

импорта.  

Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая значимость 

результатов исследования заключается в том, что основные положения и выводы, 

содержащиеся в диссертации, вносят определенный вклад в теоретические вопро-

сы развития системы обеспечения экономической безопасности предприятий мо-

лочной промышленности. Разработанные положения служат развитию методиче-

ских основ процесса мониторинга экономической безопасности предприятий мо-

лочной промышленности в условиях развития цифровых технологий.  

Результаты настоящего исследования могут быть использованы в качестве ме-

тодического и учебного материала при преподавании дисциплины «Экономическая 

безопасность» и «Экономическая безопасность предприятий молочной промыш-

ленности» в высших учебных заведениях.  

Предложенные методические и практические рекомендации позволяют: разра-

ботать механизм мониторинга внешних и внутренних угроз экономической без-
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опасности предприятия молочной промышленности в условиях развития цифро-

вых технологий с применением инструментария цифровой среды, суть которых 

состоит в подробном анализе всех составляющих, влияющих на способность 

предприятия к расширенному воспроизводству; с помощью предложенного мето-

дического подхода к комплексной оценке экономической безопасности предприя-

тия молочной промышленности на основе построения многофакторной модели, 

повысить экономическую эффективность деятельности предприятия на этапах 

производства и реализации молочной продукции, определить направление при-

ложения усилий для развития социальной сферы и закрепить на предприятии ква-

лифицированные кадры; на основе паспорта экономической безопасности отсле-

живать действующие и потенциальные угрозы и принимать адекватные меры по 

недопущению потерь от них; на основе программы обеспечения экономической 

безопасности предприятий региона значительно увеличить количество новых 

предприятий производителей сырья, поголовье дойных коров, производство мо-

лочного сырья, что приведет к отказу от импорта. 

Достоверность и обоснованность основных результатов и выводов ис-

следования обусловлена: методологическими и теоретическими предпосылками 

исследования теории и методов обеспечения экономической безопасности пред-

приятий с учетом специфики молочной промышленности; опорой на достижения 

современной экономической науки; использование методов и методик, адекват-

ных предмету и задачам исследования; корректным применением методов оценки 

и мониторинга обеспечения экономической безопасности предприятий молочной 

промышленности.  

Апробация и внедрение результатов работы. Результаты диссертацион-

ного исследования используются в учебном процессе ряда кафедр финансово-

экономической направленности ведущих столичных и региональных ВУЗов, ве-

дущих предприятий Московского области по переработке сырого молока, также 

ряда малых инновационных предприятий (МИП), в том числе производственного 

типа, а также ряда компаний занимающихся оценкой стоимости бизнеса и эконо-

мической безопасности. Внедрение на данных предприятиях результатов диссер-

тационного исследования способствуют реализации проектов по мониторингу 

экономической безопасности в условиях развития цифровых технологий. Разра-

ботаны авторские, адаптированные под цели исследования программы ЭВМ – ко-

торые легли в основу интегрированной цифровой среды для непрерывного мони-

торинга экономической безопасности предприятия. Практическим результатом 

является приложение, которое можно запускать на стационарном ПК, ноутбуке, 

смартфоне, способное в постоянном режиме предоставлять показатели он-лайн 

мониторинга экономической безопасности. 

Теоретические положения и практические выводы диссертационной работы 

обсуждались на международных и всероссийских научно-практических конферен-

циях и форумах: Лучший исследователь года 2026 (Казахстан, 2026); II Олимпий-

ские Игры по науке, образованию, технологиям и искусству в Милане (Италия, 

2026); XI Международная научно-практическая конференция «Перспективы разви-

тия современной науки» в г. Уппсала (Швеция, 2026); VIII Международная научно-
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практическая конференция «Управление инновационными процессами в условиях 

модернизации образования и науки» в г. Дрезден (Германия, 2026); 8-я Всероссий-

ская научно-практическая конференция «Структурные преобразования экономики 

территорий: в поиске социального и экономического равновесия» (Курск, 2026);  3-я 

Международная  молодежная научно-практическая конференция «Качество продук-

ции в АПК:  контроль, управление, повышение, планирование» (Курск, 2026); Меж-

дународная научно-практическая конференция «Стратегическое эколого-

экономическое развитие и управление проектами в регионах» (Москва, РАЕН, 2026); 

VII агропромышленный форум Молоко России (Екатеринбург, 2025); Цифровизация 

предприятия`26 (Москва, 2025); Форум Цифровые решения (Москва, 2025); VII Фе-

деральный форум Производительность 360 (Москва, 2025); Пищевая индустрия в 

современных условиях: тренды и инновации (Орел, 2023); Проблемы и перспективы 

устойчивого развития промышленности в XXI веке: от теории к практике (Санкт-

Петербург, 2023); Теория и практика экспертизы, технического регулирования и 

поддержания соответствия продукции (Москва, 2023); Ориентиры социально-

экономического развития регионов и управленческие технологии (Москва, 2022); 

Коммерция и сервис: проблемы и перспективы развития (Москва, 2021); Социаль-

ный инженер-2019 (Москва, 2019). 

Публикации по теме диссертации. Основные положения работы отражены 

в 19 научных публикациях автора, общим объемом 5,8 п.л. (авторский объем - 

4,93 п.л.), из них 10 работ опубликовано в ведущих рецензируемых научных жур-

налах и изданиях, определенных ВАК. 

Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, трех глав, за-

ключения и списка литературы. В работе 170 страницы, 14 таблиц, 5 рисунков. 

Список литературы включает 222 наименования.  

Первая глава посвящена рассмотрению теоретико-методологических основ 

организации мониторинга экономической безопасности предприятий молочной 

промышленности в условиях развития цифровых технологий, глава 2 - анализу 

обеспечения экономической безопасности предприятий молочной промышленно-

сти и мониторингу показателей ее оценки, глава 3 - рекомендациям по организа-

ции мониторинга экономической безопасности в условиях развития цифровых 

технологий с использованием интегрированной цифровой среды на примере 

предприятий молочной промышленности Московской области. 

 

II.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

1. Дана авторская трактовка понятия экономической безопасности 

предприятия молочной промышленности. Экономическая безопасность пред-

приятий молочной промышленности - это такое состояние финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, которое обеспечивает максимальную 

защиту и независимость от внутренних и внешних угроз, обеспечивает эффектив-

ное использование имеющихся ресурсов, обеспечивает условия для научно-

технического и социального развития, при этом предприятие одновременно 

должно быть в состоянии осуществлять расширенное воспроизводство, иметь до-
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статочный внутренний инвестиционный потенциал, сохранять независимость от 

внешнего влияния в принятии управленческих решений.  

Задача персонала, занятого на всех уровнях материального производства, 

своевременно обнаруживать возникающие производственные риски, и предупре-

ждать заблаговременно их реализацию на основе мониторинга. Для этой деятель-

ности нужны ресурсы в достаточном размере. Для нормального функционирова-

ния производства необходимо наличие достаточно средств на финансирование 

расходов. Предприятие должно иметь возможность: преодолевать комплекс воз-

действующих угроз на производственную сферу, предвидеть возникновение но-

вых угроз, иметь возможность получать за реализованную продукцию необходи-

мый для дальнейшего развития доход. 

 Освещение вопроса экономической безопасности в современной научной 

литературе и в отраслевых изданиях в основном затрагивает угрозы, связанные с 

технико-экономическими аспектами производственной деятельности предприя-

тий промышленности. Недостаточно рассмотрены вопросы по поиску путей сни-

жения угроз зависимости от поставок импортного сырья, материалов и оборудо-

вания, регистрации отечественных компаний в иностранной юрисдикции, износу 

объектов инфраструктуры, оттоку молодых специалистов по причине не развито-

сти социальной сферы. 

Структурное строение экономической безопасности предприятия состоит из 

мер, направленных на выявление с помощью мониторинга и преодоление внут-

ренних и внешних угроз. Внутренние угрозы предприятий молочной промышлен-

ности, это угрозы имеющие технико-экономическую природу. К внешним угро-

зам относятся зависимость от импорта и риск роста цен на импортные товары, ре-

гистрация компаний в иностранной юрисдикции. Авторское понимание содержа-

ния экономической безопасности предприятий молочной промышленности пред-

ставлено на рис. 1.  
Внутренние угрозы Внешние угрозы 

Технико-экономические: сырьевые, матери-

ально-технические, кадровые, финансовые, 

экологические, инновационные. 

Логистические  и сбытовые. 

Зависимость от импорта и риск роста цен на 

импортные товары: сырье, оборудование, ком-

плектующие, материалы, технологии. 

Регистрация компаний в иностранной юрис-

дикции. 

↓                                                                                  ↓ 

                                         ↨                                                                                  ↨ 

Производство  продукции  Реализация   продукции 

Условие эффективной производственной деятельности (Доходы   Расходы ):  

сохранение экономической безопасности предприятия на необходимом уровне (расширенное 

воспроизводство и инвестиционная привлекательность) 

 

Рис. 1. Содержание экономической безопасности предприятий молочной промышленности 

Экономическая безопасность предприятий молочной промышленности 

 предприятия по производству молочного сырья 

 предприятия по переработке молочного сырья 

 предприятия по производству готовой продукции 
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В настоящее время предприятия молочной промышленности сталкиваются 

со сложившейся системой внутренних и внешних угроз, которые необходимо 

своевременно выявлять с помощью проведения мониторинга. В работе дана оцен-

ка их уровня влияния через систему показателей, что позволяет заблаговременно 

предвидеть и разделять угрозы на те, преодоление которых возможно на уровне 

предприятия, и на федеральном уровне, если угроза носит системный характер 

для всей отрасли или еѐ большой части. В табл.1 представлены индикаторы эко-

номической безопасности предприятий молочной промышленности. 
Таблица 1 

Индикаторы  экономической безопасности предприятий молочной промышленности 

№   Индикатор   Связь с экономической безопасностью предприятия 

1 Чистая прибыль предприя-

тия. 

Показатель  влияет  на уровень экономической безопасно-

сти, так как получение чистой прибыли зависит от эффек-

тивности управления предприятием по всем направлениям 

деятельности. 

2 Экономическая доступ-

ность молочных продуктов 

для социально уязвимых 

слоѐв населения. 

По данным Росстата не достигнуты медицинские нормы 

потребления молочной продукции на душу населения  

3 Отслеживание объѐмов 

производства продукции, 

себестоимости еѐ производ-

ства  

Для отслеживания себестоимости и других параметров 

производства могут использоваться специальные системы, 

например 1С:ERP, которая, позволяет управлять затрата-

ми, ресурсами и процессами на всех этапах производства. 

4 Контроль процессов произ-

водства молочной продук-

ции на всех стадиях 

 

Необходим  контроль качества и безопасности готового 

продукта. Для обеспечения контроля  процессов производ-

ства молочной продукции используются системы : «Мер-

курий» -  отслеживание качества сырого молока;  «Чест-

ный ЗНАК»  -контроль качества конечного продукта и его 

передвижение по товаропроводящей цепочке до потреби-

теля.  

5 Контроль за соблюдением 

технологических режимов и 

санитарно-гигиенических 

требований 

Порядок проведения производственного кон-

троля регулируется несколькими нормативными актами, 

среди которых Федеральный закон №52-ФЗ «О санитарно-

эпидемиологическом благополучии населения», а также 

Трудовой кодекс РФ.  

6 Эффективность производ-

ственного контроля за ка-

чеством и безопасностью 

молочных продуктов 

Эффективность производственного контроля за качеством 

и безопасностью молока и молочных продуктов зависит от 

нескольких факторов, в том числе от контроля производ-

ственных процессов, технологического и инженерного 

оборудования, компетентности производственного персо-

нала, уровня автоматизации и цифровизации. 

7 Соответствие продукции 

требованиям технических 

регламентов, например ТР 

ТС 033/2013 «О безопасно-

сти молока и молочной 

продукции». 

Соответствие требованиям к функциональным компонен-

там, необходимым для производства продуктов переработ-

ки молока. 

 

7 Соответствие требованиям 

к маркировке и упаковке 

Системы  контроля позволяют сделать прозрачным про-

цесс производства продукта и его обращения на рынке, а 
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№   Индикатор   Связь с экономической безопасностью предприятия 

молочной продукции. 

 

также уменьшить фальсификацию молочной продукции.  

Эти системы интегрированы в формате единого web-

интерфейса, что позволяет через приложение увидеть весь 

путь продукта: его состав, срок годности и ветеринарный 

сертификат. 

2.Разработан механизм мониторинга внешних и внутренних угроз эко-

номической безопасности предприятия молочной промышленности. В работе 

анализ зарубежного опыта по достижению высокого уровня экономической без-

опасности предприятий молочной промышленности начат с исследования этапов 

развития молочного сектора экономики в европейских странах во второй поло-

вине ХХ века, и продолжено современным состоянием обеспечения безопасности 

предприятий молочной промышленности в США, Бразилии, Китае и Индии. 

Практический опыт Китая и Индии интересен, так как эти страны заняли значи-

тельный удельный вес производства молока в мировом масштабе в последние го-

ды. Вывод такой: в основном успешное преодоление рисков на предприятии зави-

сит от наличия необходимых ресурсов в достаточном количестве. Меры поддерж-

ки молочной отрасли во всех исследуемых странах сводятся к следующему: по-

мощь в приобретении средств производства, развитие инфраструктуры отрасли, 

обеспечение организованной реализации продукции, поддержание высокой рен-

табельности производства на предприятиях –товаропроизводителей молочного 

сырья. Обязательным условием поддержания экономической безопасности пред-

приятий молочной промышленности на достаточном уровне является необходи-

мость организации мониторинга существующих и потенциальных угроз на посто-

янной основе.  

Нами предлагаются следующие этапы мониторинга экономической безопас-

ности предприятия молочной промышленности: этап 1 - сбор информации на    

основе данных от Росстата, государственного реестра бухгалтерской отчетности, 

государственный реестр бухгалтерской/финансовой отчетности, информационны 

систем «Контур-Фокус», «Прима-Информ», «СПАРК». Информацию с внутрен-

него контура управления предприятия возможно получить из информационных 

платформ: 1-С, Парус, Галактика, а также системы ЕГАИС, которая предоставля-

ет возможность оперативного обмена данными и отчѐтности, что упрощает про-

цесс проверки и сертификации продукции. Этап 2 представляет собой анализ 

полученной информации, который в рамках экспресс-анализа возможно провести с 

помощью предлагаемой в данной работе модели. На этапе 3 проводится оценка  

уровня экономической безопасности предприятия, защищенность от существую-

щих и потенциальных угроз. Этап 4 представляет разработку комплекса мер,   

для принятия управленческих решений, направленных на преодоление существу-

ющих и потенциальных угроз. После выделения необходимого количества ресур-

сов проводятся меры по преодолению угроз и их последствий, в случае реализа-

ции угроз.  

В рамках данной работы для осуществления непрерывного мониторинга эко-

номической безопасности предприятий был разработан пакет авторских программ 

ЭВМ под цели исследования, которые легли в основу интегрированной цифровой 
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среды спроектированной на принципах комплаенса. Контроллинг интегрирует 

разрозненные потоки информации из разных корпоративных систем (информаци-

онных контуров). В результате объединения разных потоков информации (реали-

зации процесса контроллинга) формируется единая интегрированная цифровая 

среда, спроектированная на основе комплаенс-технологий (для этого разработано 

шесть авторских программ ЭВМ). Это программное решение, которое помогает 

компаниям соблюдать регуляторные требования, автоматизировать процессы 

управления рисками. Авторские программы объединяют в единое цифровое про-

странство экономические данные с разных информационных источников, а имен-

но: 1-С, ERP, HR, CRM, Росстат, ГЕР БО, БФО, Контур-Фокус, Прима-Информ, 

СПАРК, МНС РФ, ФССП РФ и др. Данные формируются в единый информаци-

онный упорядоченный массив, на базе которого лица, принимающие решения на 

уровне предприятия осуществляют мониторинг рисков и финансовых показате-

лей, связанных с экономической безопасностью.  

Структурно-логическая схема мониторинга экономической безопасности 

предприятий молочной промышленности представлена на рис. 2. Рекомендуемые 

медицинские нормы потребления продукции из молока в настоящее время в РФ 

составляют 325 кг/год/чел. В 1990 году данный показатель был равен 404 

кг/год/чел. Кроме того, в 1990 году в России было произведено 55715,3 тыс. тонн 

молока, в 2024 году произведено 32225,5 тыс. тонн молока. Потребление молоч-

ной продукции на душу населения в России в 1990 году равнялось 387 кг/год/чел, 

в 2024 году данный показатель составил 263,1 кг/год/чел. Представленные показа-

тели свидетельствуют, что в стране существует потенциально неудовлетворенный 

спрос на молочную продукцию. 

 
Рис. 2. Структурно-логическая схема мониторинга экономической безопасности предпри-

ятий молочной промышленности 

В табл.2 показана динамика показателей молочной промышленности Мос-

ковской области.  Анализ показателей табл.2 показал, что население Московской 

области не потребляло молока в соответствии с рекомендуемыми медицинскими 

нормами и существует потенциальный неудовлетворенный спрос на молочную 
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продукцию у населения, у предприятий молочной отрасли есть основания для 

увеличения производства продукции. В  регионе продолжает оставаться зависи-

мость от импорта молока. Увеличение, в некоторые периоды, значения показателя 

самообеспечения молочными продуктами является результатом не увеличения 

производства молочных продуктов в стране и постепенного отказа от импорта, а 

уменьшением их потребления населением. 

Таблица 2 

Динамика показателей предприятий молочной промышленности Московской области  

    Показатели 2020 2021 2022 2023 2024 

Производство молока-сырья, тыс. тонн 705,1 718,5 731,7 722,2 703,4 

Потребление молочной продукции, тыс. 

тонн 

1 067,9 1 102,2 1 149,8 1 190,9 1 139,0 

Потребление молочной продукции на душу 

населения, кг/год/чел. 

236 232 250 259 263 

Импорт молока, тыс. тонн 702,7 714,2 770,4 814,6 783,6 

Уровень самообеспечения (данные Росста-

та),%  

34,2 35,2 33,0 31,6 31,2 

 

На фоне снижения покупательной способности населения страны и сниже-

ния величины спроса, уменьшается производство и импорт. Проведенный анализ 

деятельности предприятий молочной промышленности Московской области по-

казывает основные угрозы, влияющие на экономическую безопасность предприя-

тий (рис. 3).  
    

●Отсутствие в достаточном количестве инвестиций для предприятий,  занятых переработкой 

и  производством молока-сырья. 

●Регистрация компаний отрасли в иностранной юрисдикции, связанные с этим риски оттока 

финансового результата и активов из хозяйственного оборота предприятий за пределы РФ. 

●Низкие закупочные цены продукции у предприятий производителей молока-сырья и пере-

рабатывающих предприятий  

Производители молока-сырья Предприятия переработки 

Уменьшение поголовья и сохраняющаяся 

низкая продуктивность коров 

Рост цен на молоко-сырье, комплектующие, ма-

териалы, оборудование, технологии 

Недостаток кормовой базы Обеспечение достаточным количеством сырья, 

расходными материалами 

Недостаток квалифицированных кадров Зависимость от импортных материалов, ком-

плектующих, техники, оборудования 

Недостаток специального транспорта, со-

временного оборудования, средств ветери-

нарии 

Увеличение расходов, связанное с платой, взи-

маемой крупными розничными сетями 

Сложности внедрения новых технологий Низкая платежеспособность населения 

 

Рис. 3.Основные угрозы экономической безопасности предприятий молочной промыш-

ленности Московской области 

 

3. Предложен методический подход к комплексной оценке экономиче-

ской безопасности предприятия молочной промышленности в системе ее мо-
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ниторинга. Оценка состояния уровня экономической безопасности предприятия 

проведенная с помощью предлагаемой модели, является важным этапом монито-

ринга экономической безопасности. Показатель экономической безопасности 

предприятия молочной промышленности за отчетный год рассчитывается в зави-

симости от вероятности риска внешних и внутренних угроз экономической без-

опасности по важнейшим экономическим показателям предприятия на основании 

данных годовой бухгалтерской отчетности, причем за базовое значение берутся 

данные предыдущего года. 

Исходные данные для расчета показателя экономической безопасности 

предприятия молочной промышленности следующие: 

К1 –  коэффициент изменения (рост или снижение) валюты баланса, рассчи-

тывается как  отношение величины валюты баланса отчетного года к предыдуще-

му. Приемлемое значение коэффициента К1 ≥1, при этом вероятность риска угро-

зы  экономической   безопасности равна V1=0; в противном  случае Vi ≤1; 

К2 – коэффициент изменения соотношения собственных и заемных средств, 

рассчитывается как отношение значения удельного веса собственных средств в 

имуществе предприятия отчетного года  к предыдущему. Удельный вес рассчиты-

вается как отношение собственных средств (чистые активы увеличенные на дохо-

ды будущих периодов и резервы предстоящих расходов) ко всей сумме средств 

предприятия. Приемлемое значение коэффициента К2 ≥1; при этом вероятность 

риска угрозы  экономической безопасности равна V2=0; в противном случае V2≤1; 

К3 – коэффициент изменения запаса финансовой прочности, рассчитывается 

как отношение коэффициента запаса финансовой прочности в отчетном году к 

этому же коэффициенту в предыдущем. Коэффициент запаса финансовой прочно-

сти рассчитывается как отношение, где в числителе разница между фактической 

выручкой и порогом рентабельности, в знаменателе – фактическая выручка. По-

рог рентабельности = постоянные затраты / ((выручка от реализации – перемен-

ные затраты)/выручка от реализации). При расчете коэффициента К3 возможно 

получить отрицательное значение в числителе или в знаменателе. В таком случае  

значение К3 принимается равным нулю. Отрицательное значение в числителе или 

в знаменателе величины запаса финансовой прочности свидетельствует об отсут-

ствии рентабельности в отчетный или базовый период. Приемлемое значение ко-

эффициента К3 ≥1, при этом вероятность риска угрозы экономической безопасно-

сти равна V3=0; в противном  случае V3 ≤1; 

К4 – коэффициент изменения выручки, рассчитывается как отношение вы-

ручки отчетного года к предыдущему, приемлемое значение коэффициента К4 ≥1, 

при этом вероятность риска угрозы экономической безопасности равна V4=0; в 

противном случае V4 ≤1; 

К5 – коэффициент изменения занимаемой доли рынка предприятия в общем 

объеме рынка данного продукта, реализуемого в целом в  субъекте РФ (возможен 

расчет доли рынка реализуемой молочной продукции предприятия в объеме рын-

ка нескольких субъектов РФ). К5 рассчитывается как отношение доли продукции 

предприятия на рынке в отчетном году к предыдущему периоду, доля рассчиты-

вается в процентах, приемлемое значение коэффициента К5 ≥1, при этом вероят-
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ность риска угрозы экономической безопасности равна V5=0, в противном случае 

V5 ≤1; 

Коэффициенты Кi    характеризуют: К1 и К2  – контроль угроз от фактическо-

го уровня чистых активов предприятия, нахождение этого показателя на прием-

лемом уровне; К3  и К4 – контроль угроз от необходимого уровня выручки, кон-

троль затрат и нормы прибыли и нахождения финансовой прочности на безопас-

ном уровне; К5 – контроль угроз реального положения предприятия относительно 

позиций конкурентов, проверка лояльности покупателей к выпускаемой молочной 

продукции. 

Формулы для расчета показателя экономической безопасности Е предприя-

тия молочной промышленности следующие: 

E = 0, если хотя бы одно  Кi<1 по важнейшим экономическим показателям; 

E= (число Кi ∈ {К
в

i }) : 5, если все Кi ≥1, тогда все Vi =0. 

Где {К
в

i } - множество значений коэффициентов Кi ,  при которых наиболее 

вероятно достижение условий производства и реализации молочной продукции, 

противостоящих внешним и внутренним угрозам экономической безопасности. 

Множество {К
в

i } определяется  методом экспертных оценок, профильными спе-

циалистами, компетентными в оценке Кi . 

Интерпретация значений показателя E следующая. Экономическая безопас-

ность предприятия: высокая, если E= 0,8 или Е=1; средняя, если E=0,6; удовле-

творительная, если - 0,4; низкая, если E= 0 или Е= 0,2. 

Анализ изменения Е по каждому предприятию позволит определить 

направление приложения усилий для улучшения финансово - экономического со-

стояния предприятия и достижения его экономической безопасности. В  табл. 3 с 

использованием цифровых технологий проведен расчет показателя экономиче-

ской безопасности для предприятий молочной промышленности Московской об-

ласти. 
Таблица 3 

Динамика экономической  безопасности   предприятий   молочной  промышленности   

Московской  области 

  Предприятия  2020 2021 2022 2023 2024 

ОАО «Мытищинский молочный завод» 0,4 0,2 0,4 0,4 0,6 

АО «Рузское молоко» 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 

АО «Озерецкий молочный комбинат» 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 

ОАО «Люберецкий молочный завод» 0,2 0,4 0,2 0,2 0,4 

ООО «Интеркрос центр» 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6 

 

Анализ показателя экономической безопасности предприятий молочной 

промышленности (табл. 3) наглядно свидетельствует о том, что в исследуемый 

период только у ООО «Интеркрос центр» уровень экономической безопасности 

оставался на среднем уровне. По итогам работы за 2024 год уровень экономиче-

ской безопасности повысился до среднего у ОАО «Мытищинский молочный за-

вод». У АО «Рузское молоко», АО «Озерецкий молочный комбинат», ОАО «Лю-

берецкий молочный завод» данный показатель весь исследуемый период оставал-

ся на удовлетворительном и низком уровне.  
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Нами был методом экстраполяции проведен прогноз экономической без-

опасности и выручки от реализации произведенной готовой молочной продукции 

предприятиями Московской области на период 2025 - 2027 г.г. (табл. 4). Как вид-

но из данных табл. 4, два предприятия, а именно: ООО «Интеркрос центр» и ОАО 

«Мытищинский молочный завод» сохранят средний уровень экономической без-

опасности на прогнозный период, а ООО «Интеркрос центр» по итогам работы в 

2027 году имеет прогноз высокого уровня экономической безопасности. 
Таблица 4 

Прогноз  экономической  безопасности  (ЭБ) и выручки от реализации произведенной готовой 

молочной продукции) (В) предприятиями молочной промышленности   Московской  области 

Предприятия 

   

2025 2026 2027 

  ЭБ  В   ЭБ  В   ЭБ  В 

ОАО «Мытищинский молочный завод» 0,6 1654,2 0,6 1925,5 0,6 2196,9 

АО «Рузское молоко» 0,4 770,8 0,4 812,4 0,4 853,8 

АО «Озерецкий молочный комбинат» 0,2 1628,5 0,4 1833,7 0,4 2039,1 

ОАО «Люберецкий молочный завод» 0,4 52,9 0,4 58,5 0,4 64,6 

ООО «Интеркрос центр» 0,6 3495,9 0,6 3908,5 0,8 4381,4 

Примечание. Единица измерения выручки  от реализации произведенной готовой молочной 

продукции) - млн. рублей  

 

Предприятия: АО «Рузское молоко», АО «Озерецкий молочный комбинат», 

ОАО «Люберецкий молочный завод» в прогнозном периоде сохранят удовлетво-

рительный уровень экономической безопасности, но будут демонстрировать рост 

величины выручки от основной деятельности.  

4. Определены  приоритеты угроз экономической безопасности пред-

приятия молочной промышленности и на их основе разработан паспорт эко-

номической безопасности для предприятий отрасли. Наблюдение за текущим 

состоянием вероятности реализации угрозы в будущем, является важнейшим эта-

пом мониторинга экономической безопасности предприятия. Подготовка ком-

плекса мер по противодействию существующим и потенциальным угрозам, выяв-

ленным в процессе проведения мониторинга, осуществляется лицами, управляю-

щими предприятием, с помощью предлагаемого паспорта экономической без-

опасности. В работе был проведен анализ возможных потенциальных внутренних 

и внешних угроз для молочной отрасли страны. Внутри каждой группы были про-

ведены дополнительные группировки: непосредственно связанные с процессом 

производства (технико-экономические), группы материальных активов, правовые, 

сбыт и пр. На основе анализа был разработан паспорт экономической безопасно-

сти предприятия молочной промышленности с целью снижения влияния внешних 

и внутренних угроз (табл.5).  
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Таблица 5 

Паспорт экономической безопасности предприятия молочной промышленности с целе-

выми задачами    

Вид угрозы. Требования для нормального функционирования предприятия. Взаимо-

связь угрозы с экономической безопасностью предприятий. Направления деятельности 

по снижению угрозы 

Внутренние угрозы 

1.Технико-экономические угрозы. 

1.1.Сырьевые. Наличие в полном объеме всего перечня кормов, медикаментов, сухих смесей 

и пр Сырьевая безопасность и уровень экономической безопасности связаны через показатель 

самообеспеченности предприятий достаточным количеством сырья. Необходимо: формиро-

вать на складах неснижаемый остаток сырья, организовывать поставки по графику 

1.2.Материально – технические. Поддержание всех материально-технических объектов в ра-

бочем состоянии. Материально-техническая безопасность характеризуется показателями 

фондовооружѐнности. Необходимо: наличие поставщиков и предприятий по техническому 

обслуживанию оборудования 

1.3.Кадровые. Возможность найма всех категорий работников. Кадровая безопасность анали-

зируется с помощью показателей: обеспеченности предприятия производственно-

техническим персоналом,  производительности труда, эффективности фонда заработной пла-

ты. Необходимо: осуществлять подготовку и повышение квалификации специалистов на 

предприятии, сотрудничество с учебными заведениями 

1.4.Финансовые. Наличие средств для финансирования всех статей затрат, достаточный уро-

вень ликвидности, способность достижения необходимого уровня рентабельности, инвести-

ционная привлекательность. Существует функциональная связь: плохое финансовое состоя-

ние способствует ухудшению состояния безопасности и уменьшению величины чистой при-

были. Необходимо: применять меры государственной поддержки, стремиться удерживать 

рентабельность производства на необходимом уровне  

1.5.Экологические.   Экологическая безопасность производства на предприятии, соблюдение 

санитарно-эпидемиологических норм, отсутствие штрафов контрольных органов. Экологиче-

ская безопасность способствует положительному имиджу выпускаемой продукции на рынке, 

росту продаж и увеличению прибыльности предприятия. Необходимо: соблюдать требования 

законодательства и нормативных документов  

1.6.Инновационные. Поддержание уровня производства в соответствии с ведущими мировы-

ми стандартами. Применение современных методик глубокой переработки сырья, выпуск но-

вых видов продукции, использование новых решений в сфере маркетинга (упаковка, рекла-

ма), применение передовых технологий с селекции и лечении животных. Необходимо: разви-

тие сотрудничества с научными и образовательными учреждениями, изучение мирового опы-

та 

2.Логистические угрозы. Обеспечение бесперебойной деятельности по перемещению про-

дукции. Наличие собственного парка автотранспортных средств или возможность пользова-

ния услугами сторонних предприятий. Необходимо: сотрудничество с региональными орга-

нами по организации логистической инфраструктуры 

3. Сбытовые угрозы. Реализация всей производимой продукции .Работа по обеспечению реа-

лизации на постоянной основе, отсутствие возврата продукции по причине брака, взаимодей-

ствие с топ-менеджерами торговых сетей. Необходимо: наличие обратной связи с покупате-

лями и потребителями продукции 

Внешние угрозы 

1. Зависимость от импорта и риск роста цен на импортные товары .Бесперебойная постав-

ка всего перечня оборудования и комплектующих Постоянный мониторинг достижений ми-

ровых производителей оборудования для молочного производства. Необходимо: участие в 
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Вид угрозы. Требования для нормального функционирования предприятия. Взаимо-

связь угрозы с экономической безопасностью предприятий. Направления деятельности 

по снижению угрозы 

выставках профильных производителей, поиск альтернативных поставщиков необходимого 

оборудования и комплектующих 

2. Регистрация компаний в иностранной юрисдикции. Недопущение оттока активов компании 

Регистрация компании в российской юрисдикции. Необходимо: исключить участие учреди-

телями в компании лиц, аффилированных с нерезидентами или имеющих регистрацию в ино-

странной юрисдикции 

 

В работе предложено содержание  паспорта экономической безопасности 

предприятий молочной промышленности Московской области, в частности ОАО 

«Мытищинский молочный завод». Дополнительным положительным результатом 

от применения в практической деятельности предложенного паспорта экономиче-

ской безопасности  является организованный процесс обобщения и анализа полу-

ченных данных от предприятий с помощью инструментария цифровых техноло-

гий.  

5. Предложены контуры программы обеспечения экономической без-

опасности предприятий молочной промышленности в Московской области. 
Существующие в настоящее время государственные программы и федеральные 

проекты (в рамках национальных проектов) в недостаточной степени обеспечи-

вают экономическую безопасность предприятий отраслей промышленности, в 

частности молочной промышленности. Предлагаемые в работе контуры програм-

мы обеспечения экономической безопасности предприятий молочной промыш-

ленности в Московской области направлены, прежде всего, на увеличение числа 

производителей молочного сырья. Этого возможно достичь путем привлечения в 

отрасль потенциальных инвесторов, которые будут заинтересованы в организации 

новых хозяйств. Данная программа целесообразна для организации предприятий –

товаропроизводителей молочного сырья с численностью поголовья дойных коров 

200 – 400 единиц, так как рентабельность таких предприятий примерно равна 7%. 

С увеличением поголовья дойных коров увеличивается рентабельность предприя-

тий –товаропроизводителей молочного сырья (при численности поголовья 1200 

единиц рентабельность примерно 20%). В табл. 6 приводится отличие мер пред-

лагаемой программы обеспечения экономической безопасности предприятий мо-

лочной промышленности в Московской области по сравнению с существующими 

мерами поддержки отрасли.  
Таблица 6 

Отличие мер программы обеспечения экономической безопасности предприятий молоч-

ной промышленности по сравнению с существующими мерами поддержки отрасли 

 Современное состояние  Предлагаемые меры 

Цель 

про-

грам-

мы 

Меры поддержки направлены на 

сохранение существующих пред-

приятий. 

Меры направлены на увеличение поголовья 

дойных коров и как следствие рост производ-

ства молочного сырья в стране. 

Направ

ления 

дея-

Основное направление деятельно-

сти – компенсация убытков у 

предприятий. 

Суть подхода: сделать отрасль интересной для 

инвесторов. На основании инвестиций появле-

ние новых участников на рынке, новых пред-
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 Современное состояние  Предлагаемые меры 

тель-

ности 

приятий, и как следствие увеличение поголо-

вья скота и производства молочного сырья. 

Средство достижения: обеспечение уровня 

рентабельности интересного для инвесторов 

(как пример: выше базовой доходной ставки 

ЦБ РФ). 

Ре-

зультат  

Принимаемые меры слабо способ-

ствуют увеличению производства. 

Количество поголовья дойных ко-

ров уменьшается. Наблюдаемый 

незначительный рост в отрасли 

происходит из-за постепенного 

перехода к применению интенсив-

ного принципа развития (приме-

нение передовых технологий в со-

держании скота и постепенный 

переход на более продуктивные 

породы коров). 

Увеличение производства молочного сырья 

внутри страны, отказ от импортного сырья. 

Преимущества: отсутствие рисков для бюдже-

та, связанных с недобросовестными поставщи-

ками, и коррупционных рисков, так как оплата 

происходит за фактически отгруженное мо-

лочное сырье в адрес предприятий по перера-

ботке. 

 

Инициировать процесс увеличения числа производителей молочного сырья, 

путем привлечения новых участников в отрасль и расширения деятельности дей-

ствующих, возможно посредством гарантии получения дохода от реализации сы-

рья с рентабельностью, интересной для участников. Достичь получения интерес-

ной доходности можно выкупая молочное сырье у предприятий –

товаропроизводителей по установленной стоимости или компенсируя реализацию 

в переработку 1 литра молока. В качестве ориентира для рентабельности произ-

водства можно использовать величину базового уровня доходности по рублевым 

вкладам ЦБ РФ. Так, регулятор установил базовый уровень доходности рублевых 

вкладов в январе 2024 года в 14,97%. Данный показатель в проводимых расчетах 

можно использовать как ориентир для определения уровня доходности предприя-

тий, считать его как минимальное значение рентабельности производства. 

Практическое осуществление предлагаемой программы возможно при усло-

вии наличия информации о реальной себестоимости производства молочного сы-

рья в конкретном регионе ведения сельскохозяйственной деятельности, и цене ре-

ализации произведенного сырья в адрес предприятий по переработке и производ-

ства конечной продукции. Получить данную информацию можно с использовани-

ем возможностей цифровых технологий. На основании обработки и анализа дан-

ных, в распоряжении профильных структур местных органов исполнительной 

власти появляется актуальная информация о реальной рентабельности производ-

ства каждого участника рынка и сумме компенсаций, необходимых для увеличе-

ния рентабельности предприятий –товаропроизводителей молочного сырья до за-

данного уровня. Фактическую себестоимость продукции можно установить с по-

мощью возможностей программы 1С:ERP, которая позволяет получать данные о 

затратах на всех производственных циклах. Объемы производства сырья и гото-

вой продукции целесообразно отслеживать посредством систем «Меркурий» и 

«Честный ЗНАК». Все системы контроля имеют возможность интегрировать дан-
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ные в формате единого web-интерфейса, что позволяет сделать прозрачным про-

цесс производства продукта и его обращения на рынке.  

В целях проведения анализа обеспечения экономической безопасности 

предприятий молочной промышленности в рамках реализации предлагаемых ме-

роприятий, нами разработан алгоритм и произведен расчет объема необходимых 

средств для реализации данных мероприятий.  Проведенные  нами расчеты свиде-

тельствуют о том, что величина расходов бюджета на закупку у производителей 

молочного сырья по ценам, стимулирующим инвестиции в молочную отрасль и 

гарантируя потенциальным производителям приемлемый доход для Московской 

области равна 2,38 млрд. рублей. Продолжительность действия программы по 

поддержке производителей молочного сырья должна распространяться на период 

времени, достаточный для полного замещения импортных поставок.  

 

III.ЗАКЛЮЧЕНИЕ      
 

1.Экономическая безопасность предприятий молочной промышленности - 

это такое состояние его экономической деятельности, которое обеспечивает мак-

симальную защиту от внутренних и внешних угроз, а также эффективное исполь-

зование имеющихся ресурсов, создает условия для научно-технического и соци-

ального развития. Предприятие должно быть в состоянии осуществлять расши-

ренное воспроизводство, его экономика быть максимально самодостаточной и 

иметь внутренний инвестиционный потенциал.  

 2. Механизм мониторинга внешних и внутренних угроз экономической 

безопасности предприятия молочной промышленности состоит в подробном ана-

лизе всех параметров, влияющих на способность предприятия к расширенному 

воспроизводству, с учетом его деятельности на определенной территории со сло-

жившимся рынком сбыта, логистикой, финансированием, административным ре-

сурсом. Непрерывный мониторинг экономической безопасности предприятий мо-

лочной промышленности целесообразно проводить, используя инструментарий 

интегрированной цифровой среды на принципах комплаенса.  

3. Методический подход к комплексной оценке экономической безопасно-

сти предприятия молочной промышленности в системе мониторинга основан на 

построении многофакторной модели в зависимости от вероятности риска внеш-

них и внутренних угроз экономической безопасности по важнейшим финансово-

экономическим показателям предприятия, характеризующим контроль угроз от 

фактического уровня чистых активов предприятия, угроз от необходимого уровня 

выручки, затрат и нормы прибыли, финансовой прочности, конкурентоспособно-

сти предприятия, лояльности покупателей к продукции.  

 4. Разработан паспорт экономической безопасности предприятий молочной 

промышленности с целевыми задачами, позволяющий повысить экономическую 

эффективность деятельности предприятия на этапах производства и реализации 

продукции, отслеживать действующие и потенциальные угрозы и принимать 

адекватные меры по недопущению потерь от них. 

5. Программа обеспечения экономической безопасности предприятий мо-

лочной промышленности в Московской области нацелена на обеспечение пред-
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приятий производителей молочного сырья условиями для достижения рентабель-

ности, интересной для потенциальных инвесторов и направлена на повышение 

экономической безопасности предприятий региона одновременно ориентирована 

на появление новых участников рынка и уменьшение величины убытков у дей-

ствующих предприятий. Реализация предложенных мероприятий позволит значи-

тельно увеличить количество новых предприятий производителей сырья, поголо-

вье дойных коров, производство молочного сырья и приведет к отказу от импорта.  
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