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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность темы исследования. Парадокс современной России 

заключается в том, что внешне благополучная картина – исторически низкий 

уровень безработицы – скрывает глубинный кризис безопасности. Кадровый 

голод в критических отраслях, оборонно-промышленном комплексе, 

высокотехнологичных производствах при одновременном наличии скрытой 

безработицы свидетельствует не о «здоровье» рынка труда, а о его 

неспособности выполнять главную функцию – эффективно распределять 

ключевой ресурс экономики. В этих условиях традиционная модель 

экономической безопасности рынка труда обнаруживает свою 

фундаментальную недостаточность. Привычный подход оказывается слеп к 

качественным изменениям, он фиксирует факт занятости, но не способен 

различить, соответствует ли труд работника реальным потребностям экономики, 

и упускает из виду эрозию его человеческого капитала, связанную с системой 

достойного труда. 

Преодоление этого кризиса требует принципиально иной философии 

осмысления происходящих процессов. В этом ключе мониторинг экономической 

безопасности рынка труда должен быть переосмыслен как итеративный процесс 

когнитивного наблюдения за институтом занятости, направленный на 

идентификацию бифуркационных точек, в которых текущие тренды 

цифровизации и структурных сдвигов способны инициировать необратимую 

деградацию человеческого капитала как основного актива постиндустриальной 

экономики. 

Актуальность настоящего исследования предопределена рядом 

обстоятельств: во-первых, сложившаяся научная традиция рассматривает 

экономическую безопасность и цифровую трансформацию рынка труда как 

автономные направления исследования. Отсутствует целостная система 

взглядов, объясняющая, как технологические сдвиги преломляются в категориях 

безопасности, как трансформируется природа угроз, когда алгоритмы 

конкурируют с человеком за рабочие места, а платформенные решения 

размывают границы трудовых отношений. Фрагментарность исследований не 

позволяет сформировать адекватную теоретическую базу для выработки 

практических решений; во-вторых, назрела потребность в методическом 

инструментарии нового поколения – способном не только констатировать 

текущее состояние, но и выявлять латентные угрозы, оценивать адаптационный 

потенциал территорий, прогнозировать структурные сдвиги; в-третьих, 

цифровые технологии открывают беспрецедентные возможности для самого 

мониторинга (большие данные, анализ цифровых следов, фиксация изменений 

занятости в режиме реального времени, выявление рисков на основе анализа 

тональности социальных сетей и др.) и необходимо превратить эти возможности 

в работающий инструмент государственного управления; в-четвертых, 

двойственная природа цифровых вызовов остается недооцененной, вследствие 

чего требуется инструмент, удерживающий эту двойственность в фокусе 

анализа. 

Таким образом, актуальность диссертационного исследования 
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определяется объективной потребностью в разработке теоретико-методических 

основ и практического инструментария мониторинга экономической 

безопасности рынка труда, адекватного сложности цифровой трансформации.  

Степень научной разработанности проблемы экономической 

безопасности рынка труда в условиях цифровизации остается неоднородной и 

зависит от исследовательских подходов. Важную часть теоретической базы 

диссертационного исследования составляют работы, посвященные общим 

вопросам экономической безопасности, авторы которых Абалкина Л. И., 

Агаповой Т. Н., Бабуриной О. Н., Бауэр В. П., Бурака П. И., Бухвальда Е. М., 

Глазьева С. Ю., Гринберга Р. С., Зубаревич Н. В., Митякова С. Н., Плотникова В. 

А., Сенчагова В. К., Сибирской Е. В., Соколинской Ю. М. и др.  

Взаимообусловленность экономической безопасности с проблемами 

рынка труда и цифровой трансформацией исследована в трудах Вуколова В. Л., 

Гимпельсона В. Е., Капелюшникова Р. И., Коньшиной Л. А., Лунева Н. К., 

Одегова Ю. Г., Петросяна Д. С., Рагулиной Ю. В., Ростанца В. Г., Рощина С. Ю., 

Руденко Г. Г., Руденко М. Н., Савицкой А. С., Столярова А. Н. и др.  

Однако можно констатировать, что исследования взаимообусловленности 

экономической безопасности с проблемами рынка труда и цифровой 

трансформацией далеки от своего завершения с учетом сложности, 

многоаспектности и высокой степени увязки данных теоретических категорий с 

реальной действительностью, анализ и систематизация источников, 

отражающих сущность данного процесса, демонстрируют, несмотря на наличие 

общих тенденций, отсутствие в современной теории экономической 

безопасности однозначного единого и общепризнанного мнения, либо они 

рассматриваются фрагментарно. 

Цель исследования заключается в разработке теоретико-

методологических основ мониторинга экономической безопасности рынка труда 

в условиях цифровой трансформации и обосновании практических 

рекомендаций по его организации и функционированию. 

Достижение цели исследования возможно при решении следующих задач: 

- разработать структурно-логическую организацию мониторинга 

экономической безопасности рынка труда, раскрыв ее понятийный аппарат и 

обосновав понимание мониторинга как итеративного процесса когнитивного 

наблюдения, направленного на идентификацию бифуркационных точек 

деградации человеческого капитала; 

- систематизировать угрозы и риски экономической безопасности рынка 

труда, порождаемые расширением применения информационных технологий, 

определив тем самым предметное поле мониторинга и разработать методику 

оценки экономической безопасности рынка труда, позволяющую 

диагностировать его состояние и выявлять латентные угрозы в рамках системы 

мониторинга; 

- предложить инструментарий мониторинга, ориентированный на 

диагностику состояния рынка труда как объекта системы экономической 

безопасности; 

- сформировать матрицу эффектов на рынке труда от изменения уровня 
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экономической безопасности в условиях развития цифровых технологий, 

обеспечивающую интерпретацию результатов мониторинга; 

- разработать модель учета положительных и отрицательных вызовов 

экономической безопасности, возникающих на рынке труда в связи с 

расширением масштабов «цифровизации», как аналитическую основу 

мониторинга. 

Объектом исследования выступает рынок труда как сложная социально-

экономическая система, функционирующая в условиях цифровой 

трансформации и подверженная воздействию структурных сдвигов, 

порождающих угрозы экономической безопасности. 

Предметом исследования является мониторинг экономической 

безопасности рынка труда как итеративный процесс когнитивного наблюдения, 

включающий его теоретико-методологические основы, методический 

инструментарий и организационные формы, направленные на идентификацию 

бифуркационных точек деградации человеческого капитала в условиях 

цифровизации. 

Соответствие темы диссертации требованиям паспорта научных 

специальностей ВАК. Основные положения и выводы работы соответствуют 

Паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(экономическая безопасность): 13.2. Экономическая безопасность в системе 

приоритетов национальной безопасности; 13.11. Методы мониторинга обеспечения 

экономической безопасности в условиях развития цифровых технологий.  

Методология и методы исследования детерминированы критическим 

синтезом научных работ российских и зарубежных ученых, проблематикой 

которых являются вопросы экономической безопасности рынка труда. При 

исследовании рынка труда применяется инструментарий из многих областей 

экономики, включая макроэкономические и микроэкономические теории, 

институциональный анализ, демографию, эконометрический анализ и др. В 

качестве основного методологического инструмента экономической 

безопасности применялся диалектический метод. Для систематизации 

информации и выделения наиболее значимых аспектов были задействованы 

универсальные научные методы, такие как анализ, синтез и классификация. 

Обработка значительных объёмов данных осуществлялась с помощью 

статистических методов, а для их наглядного представления использовался 

графический способ визуализации. Нормативно-правовые акты, 

легитимированные юрисдикцией Российской Федерации, выступают 

регулятивными инструментами предметных областей - рынка труда и 

экономической безопасности в Российской Федерации. 

Информационная база исследования определена официальными 

данными институтов, наделённых государственной статистической и 

регулятивной юрисдикцией: Федеральной службой государственной статистики, 

Министерством экономического развития, Министерством труда и социальной 

защиты, а также законодательными и исполнительными органами субъектов 

Российской Федерации. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в разработке 
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теоретико-методологических основ мониторинга экономической безопасности 

рынка труда как итеративного процесса когнитивного наблюдения, а также в 

обосновании концептуальных, методических и инструментальных решений, 

позволяющих идентифицировать бифуркационные точки, в которых текущие 

тренды цифровизации и структурных сдвигов способны инициировать 

необратимую деградацию человеческого капитала. 

В числе наиболее важных положений научной новизны, полученных 

лично автором и выносимых на защиту, можно выделить следующие: 

- разработана структурно-логическая организация мониторинга 

экономической безопасности рынка труда, в основу которой легли – 

обоснование диалектически двунаправленной связи между состоянием рынка 

труда и уровнем экономической безопасности; трехуровневая структура 

индикаторов; система принципов и сетевой принцип построения мониторинга; 

инструментарно-методический аппарат; а также институциональное и 

информационное обеспечение реализации мониторинговых процедур. 

Предложенная структурно-логическая организация отличается переходом от 

традиционного индикативного наблюдения к когнитивной модели мониторинга, 

позволяющей интерпретировать качественные, латентные и субъективные 

факторы, определяющие состояние защищенности рынка труда в условиях 

цифровой трансформации. Центральным элементом выступает авторское 

понимание мониторинга как итеративного процесса когнитивного наблюдения 

за институтом занятости, направленного на идентификацию бифуркационных 

точек, такой подход смещает целевую функцию мониторинга с 

ретроспективного контроля на проактивное прогнозирование и раннее 

предупреждение угроз экономической безопасности. Практическое внедрение 

эксплицирует семантическое ядро категорий мониторинга экономической 

безопасности рынка труда, объясняет морфологическую трансформацию угроз в 

цифровой среде и задаёт критерии для идентификации критических состояний, 

за которыми наступает необратимая потеря управляемости, а также объяснению 

механизмов трансформации угроз в условиях цифровизации (пункт 13.2 

паспорта специальностей); 

- систематизированы угрозы и риски экономической безопасности рынка 

труда, детерминированные расширением применения информационных 

технологий, что позволило определить предметное поле мониторинга и 

выделить ключевые направления наблюдения. В отличие от традиционных 

подходов, ориентированных преимущественно на макроэкономические 

показатели безработицы, предложенная систематизация учитывает качественно 

новые риски цифровой трансформации, которые находясь в латентной форме в 

течение длительного периода, создают условия для прохождения рынком труда 

бифуркационных точек – состояний, при которых накопленные структурные 

дисбалансы приобретают необратимый характер и инициируют процессы 

деградации человеческого капитала (пункт 13.2 паспорта специальностей). На 

основе систематизации угроз разработана методика оценки экономической 

безопасности рынка труда, представляющая собой многоуровневую 

аналитическую систему диагностики и мониторинга в контексте национальных 
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стратегических приоритетов, основная функция методики заключается в 

обеспечении идентификации бифуркационных точек на ранней стадии, когда 

деградация человеческого капитала еще не достигла необратимой степени и 

сохраняются возможности для управленческой коррекции. Новизна методики 

обусловлена ее концептуальной архитектурой, построенной на принципе 

системной триангуляции. Синтез трех аналитических блоков формирует основу 

для мониторинга, интерпретируемого как когнитивное наблюдение – 

сопоставление объективных показателей (блок 1), институциональных 

характеристик (блок 2) и нарождающихся трендов (блок 3) и позволяет не только 

констатировать наличие угроз, но и идентифицировать бифуркационные точки, 

в которых текущие тренды цифровизации и структурные сдвиги способны 

инициировать необратимую деградацию человеческого капитала. Практическая 

значимость методики заключается в её способности формировать эмпирически 

обоснованную, дифференцированную доказательную базу для разработки и 

корректировки региональной политики в сфере экономической безопасности 

рынка труда, а также для оценки эффективности принимаемых мер и 

своевременного выявления зон, требующих приоритетного внимания. 

Ориентация методики на идентификацию бифуркационных точек позволяет 

перейти от реактивной модели управления (реагирования на уже свершившиеся 

кризисы) к проактивной (предотвращению необратимой деградации 

человеческого капитала) (пункт 13.11 паспорта специальностей). 

- предложен инструментарий мониторинга, ориентированный на 

диагностику состояния рынка труда как объекта системы экономической 

безопасности, который представляет собой систематический процесс 

наблюдения, оценки и анализа количественных и качественных параметров 

рынка труда. Научная новизна заключается в том, что инструментарий 

обеспечивает системную диагностику состояния рынка труда как объекта 

защиты, формируя информационную основу для последующей оценки 

эффективности деятельности субъектов системы мониторинга экономической 

безопасности. Для интерпретации результатов использованы три подхода: 

геопространственное моделирование; сравнительное исследование; пакетный 

анализ. Практическое внедрение позволяет выявлять региональные дисбалансы 

в состоянии рынка труда, сформировать доказательную базу для оценки 

эффективности регулирующих воздействий, осуществить переход к 

проактивному управлению рисками на основе прогнозных сценариев (пункт 

13.11 паспорта специальностей); 

- сформирована матрица эффектов на рынке труда от изменения уровня 

экономической безопасности в условиях развития цифровых технологий, 

основанная на выявлении и расстановке приоритетов возможных изменений на 

рынке труда, учитывающая разнообразные воздействия цифровых технологий. 

Ключевое назначение матрицы – обеспечить интерпретацию результатов 

мониторинга, позволяя не только фиксировать текущие значения показателей, но 

и понимать, какие последствия для устойчивости рынка труда и сохранности 

человеческого капитала влекут за собой наблюдаемые изменения. В отличие от 

существующих подходов, ограничивающихся преимущественно количественной 
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оценкой уровня безработицы или динамики доходов, предложенная матрица 

базируется на качественно иной методике. В ее основу положен принцип 

многомерного анализа, учитывающего не только экономические, но и 

социальные, институциональные и технологические последствия изменения 

уровня экономической безопасности. Такой подход позволяет выявлять 

кумулятивные эффекты, которые накапливаются в латентной форме и в 

конечном итоге создают условия для прохождения рынком труда 

бифуркационных точек – моментов, когда текущие тренды цифровизации и 

структурных сдвигов способны инициировать необратимую деградацию 

человеческого капитала. Матрица эффектов выступает, таким образом, не просто 

классификатором, а инструментом раннего предупреждения, обеспечивающим 

переход от реактивной модели управления (реагирования на уже свершившиеся 

кризисы) к проактивной (предотвращению необратимых потерь). Выявляя 

взаимосвязи между различными типами эффектов и оценивая их совокупное 

воздействие на устойчивость рынка труда, матрица позволяет лицам, 

принимающим решения, своевременно идентифицировать зоны повышенного 

риска и разрабатывать меры, направленные на сохранение и развитие главного 

актива постиндустриальной экономики – человека (пункт 13.11 паспорта 

специальностей); 

- разработана модель учета положительных и отрицательных вызовов 

экономической безопасности, возникающих на рынке труда в результате 

активного расширения процессов цифровизации, которая является 

аналитической основой мониторинга, позволяющей не просто фиксировать 

наличие тех или иных вызовов, но и оценивать их кумулятивное воздействие на 

траекторию развития рынка труда, идентифицируя моменты, когда баланс между 

позитивными и негативными эффектами нарушается и система входит в зону 

бифуркации. В отличие от существующих подходов, рассматривающих 

цифровизацию либо исключительно как источник возможностей (рост 

производительности, новые формы занятости, гибкость рынка), либо 

преимущественно как источник угроз (автоматизация рабочих мест, 

прекаризация, цифровое неравенство), предложенная модель базируется на 

принципе диалектической комплементарности. Интеграция разработанной 

модели в систему мониторинга создает аналитическую основу для когнитивного 

наблюдения, понимаемого как процесс интерпретации разнородных сигналов о 

состоянии рынка труда. Практическая значимость модели заключается в её 

способности формировать научно обоснованную базу для выработки 

сбалансированной политики, удерживающей в фокусе двойственную природу 

цифровых вызовов. Политика, опирающаяся на предложенную модель, избегает 

двух крайностей – подавления инноваций из страха перед угрозами и 

игнорирования рисков в погоне за возможностями. Она ориентирована на 

сознательное управление балансом, на усиление позитивных импульсов 

цифровизации при одновременном создании защитных механизмов, 

предотвращающих переход негативных тенденций в необратимую фазу 

деградации человеческого капитала (пункт 13.11 паспорта специальностей); 

Теоретическая и практическая значимость. Теоретическая значимость 
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результатов исследования заключается в том, что основные положения и 

выводы, содержащиеся в диссертации, вносят значимый вклад в развитие теории 

мониторинга экономической безопасности рынка труда в условиях цифровой 

трансформации. В отличие от существующих подходов, рассматривающих 

мониторинг преимущественно как инструмент сбора и обработки 

статистической информации, в диссертации обосновано понимание 

мониторинга как итеративного процесса когнитивного наблюдения, 

ориентированного на идентификацию бифуркационных точек, в которых 

текущие тренды цифровизации и структурных сдвигов способны инициировать 

необратимую деградацию человеческого капитала. 

Разработанные концептуальные основы и методические подходы 

расширяют категориальный аппарат исследования экономической безопасности 

рынка труда, предложенная систематизация угроз и рисков, порождаемых 

цифровой трансформацией, создает теоретическую базу для понимания 

качественно новых форм уязвимости рынка труда, не сводимых к традиционным 

показателям безработицы. Разработанные теоретические положения могут 

служить основой для совершенствования системы государственного управления 

в сфере труда и занятости, а также для формирования стратегий устойчивого 

развития регионов. Практическая значимость подтверждается возможностью 

применения методических разработок в деятельности органов государственной 

власти, направленной на укрепление экономической безопасности рынка труда. 

Материалы редуцированы до методических рекомендаций, готовых к прямому 

внедрению в управленческую практику. В частности, предложения по созданию 

координационного центра мониторинга экономической безопасности рынка 

труда и организации его взаимодействия с федеральными и региональными 

органами исполнительной власти, могут быть использованы при 

совершенствовании институциональной структуры управления трудовыми 

ресурсами. Материалы исследования внедрены в образовательный процесс 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет инженерных 

технологий» и применяются при преподавании дисциплины «Экономическая 

безопасность региона», что подтверждается соответствующими актами о 

внедрении. 

Разработанные методические и практические рекомендации 

позволяют органам государственной власти и управления перейти от реактивной 

модели реагирования на кризисные явления к проактивному стратегическому 

управлению экономической безопасностью рынка труда, обеспечивая 

своевременную идентификацию угроз и эффективное использование 

возможностей цифровой трансформации. 

Обоснованность и достоверность результатов коррелируют с целевыми 

установками исследования, что подтверждается применением методологически 

обоснованного инструментария и операционально выверенного понятийного 

аппарата. Предлагаемые решения воспроизводимы и адаптивны для процедур 

оценки экономической безопасности рынка труда в контексте цифровой 

трансформации». 

Апробация и внедрение результатов работы. Разработки применены в 
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деятельности Управления беспилотных систем и робототехники Министерства 

промышленности и торговли Российской Федерации. Результаты 

диссертационного исследования включены в итоговый отчёт о научно-

исследовательской работе кафедры КБ-9 «Предметно-ориентированные 

информационные системы» ФГБОУ ВО «МИРЭА – Российский 

технологический университет» (РТУ МИРЭА) за период 2021-2025 гг. 

Материалы диссертации использованы при формировании методического 

обеспечения дисциплины «Экономическая безопасность региона» в ФГБОУ ВО 

«Воронежский государственный университет инженерных технологий». 

Внедрение подтверждается выданными справками и актом. 

Основные теоретические положения и эмпирические выводы 

диссертационного исследования были представлены и обсуждены на шести 

научных конференциях в период 2021-2025 гг., включая: II Всероссийская 

конференция «Тенденции и технологии управления процессами и системами в 

современной экономике» (2023 г., г. Орёл), Национальная конференция 

«Информационные технологии и интеллектуальные системы» (2023-2025 гг., г. 

Москва); Международная научно-практическая конференция “Social Science” 

(2024 г., г. Ростов-на-Дону), VIII Международная научно-практическая 

конференция «Искусственный интеллект как инструмент инновационного 

преобразования социально-экономических систем: передовые управленческие, 

коммуникативные, цифровые решения» (2025г., г. Пятигорск), Национальная 

научно-практическая конференция «Образование и наука» (2025 г., г. Улан-Удэ), 

и др. 

Публикации. С 2021 по 2025 г. по тематики диссертационного 

исследования опубликовано 13 научных работ (общий объем – 13,85 печ. л., из 

них авторских – 12,45 печ. л.), в том числе: 1 монография, 6 статей в 

рецензируемых научных изданиях. 

Структура и объем работы. Диссертационное исследование включает 

введение, три главы, заключение, список литературы из 190 наименований, а 

также 16 приложений. Основной текст работы (без учёта приложений) изложен 

на 197 страницах. Иллюстративный материал представлен 29 таблицами и 17 

рисунками. 
 

II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ  

ДИССЕРТАЦИИ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
 

1. Структурно-логическая организация мониторинга экономической 

безопасности рынка труда. 

Рынок труда, выступая ключевым механизмом распределения и 

перераспределения трудовых ресурсов, напрямую детерминирует 

эффективность общественного производства, уровень и качество жизни 

населения, а также степень социальной стабильности, что в совокупности 

формирует фундамент национальной экономической безопасности. Деформации 

в сфере занятости, проявляющиеся в виде устойчивой безработицы, чрезмерной 

дифференциации доходов, распространения неформальных и неустойчивых 

форм занятости или дефицита квалифицированных кадров, создают прямые 
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угрозы экономической безопасности, подрывая налоговый потенциал, усиливая 

социальную напряженность и ограничивая возможности для долгосрочного 

экономического роста. В данном контексте состояние рынка труда выступает не 

просто одним из индикаторов, но и активным фактором, способным как 

усиливать устойчивость экономической системы, так и инициировать в ней 

кризисные явления. Центральным элементом выступает авторское понимание 

мониторинга как итеративного процесса когнитивного наблюдения за 

институтом занятости, направленного на идентификацию бифуркационных 

точек, такой подход смещает целевую функцию мониторинга с 

ретроспективного контроля на проактивное прогнозирование и раннее 

предупреждение угроз экономической безопасности. 

Предложенная структурно-логическая организация мониторинга задает не 

просто алгоритм сбора и обработки данных, но формирует основу когнитивного 

наблюдения за институтом занятости (рисунок 1). Логика ее построения – от 

обоснования двунаправленной связи рынка труда и экономической безопасности 

через систему принципов, трехуровневую структуру индикаторов и 

инструментарно-методический аппарат к институциональному обеспечению – 

обеспечивает переход мониторинга из плоскости пассивной регистрации 

эмпирических фактов в плоскость активного содержания, где конечной целевой 

функцией выступает сохранение и приумножение человеческого капитала как 

главного актива постиндустриальной экономики. Она нацелена на 

идентификацию не очевидных, а именно бифуркационных точек – тех моментов 

истины, когда незначительное, на первый взгляд, воздействие (например, 

появление нового поколения ИИ) может запустить цепную реакцию, ведущую к 

необратимой деградации человеческого капитала. 
 

2. Угрозы и риски экономической безопасности рынка труда. 

Методика оценки экономической безопасности рынка труда.  

В диссертационном исследовании проведена систематизация угроз и 

рисков экономической безопасности рынка труда, порождаемых расширением 

применения информационных технологий (таблица 1).  

На основе систематизации угроз разработана методика оценки 

экономической безопасности рынка труда, представляющая собой 

многоуровневую аналитическую систему для диагностики и мониторинга в 

контексте национальных стратегических приоритетов (таблица 2). Каждый из 

трех блоков методики отвечает на принципиально различный исследовательский 

вопрос, а их синтез создает аналитическую основу для мониторинга, 

понимаемого как когнитивное наблюдение. Сопоставление количественных 

показателей текущего состояния (блок 1), институциональных характеристик 

качества трудовой среды (блок 2) и нарождающихся трендов, зафиксированных 

в стратегических документах (блок 3), позволяет не просто констатировать 

наличие угроз, но идентифицировать те моменты, когда накопление структурных 

дисбалансов создает условия для необратимой деградации человеческого 

капитала. В таблице 3 и 4, на рисунке 2 представлены фрагменты результатов 

апробации данной методики.  
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Рисунок 1 – Структурно-логическая организация мониторинга экономической безопасности рынка труда  

в условиях цифровой трансформации 

Источник: составлено автором. 
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Таблица 1 – Систематизация рисков и угроз экономической безопасности рынка  

труда в условиях цифровой трансформации (фрагмент) 
Категория  

угроз Конкретные проявления / Риски Характер 

воздействия 
Бифуркационная точка 

(момент потери устойчивости) 
Деградация человеческого капитала 

(механизм необратимых изменений) 

С
тр

у
к
ту

р
н

о
-э

к
о

н
о

м
и

ч
ес

к
и

е
 

Высвобождение рабочих мест вследствие 

автоматизации рутинных операций (до 50% к 2036 

г.). Исчезновение профессий в производстве, 

бухгалтерии, администрировании, кол-центрах. 

Кумулятивный, с 

отложенным  

эффектом 

Массовое и некомпенсируемое 

выбытие работников традиционных 

отраслей при отсутствии альтернатив 

трудоустройства и программ 

переквалификации. 

Утрата профессиональных навыков, 

длительная безработица, снижение 

трудовой мотивации, потеря 

квалификации («субстрата 

постиндустриальной экономики»). 

Поляризация занятости и доходов: рост спроса на 

высоко- и низкоквалифицированный труд при 

сокращении «среднего» сегмента. 
Кумулятивный 

Формирование устойчивого «дна» из 

низкоквалифицированных работников 

с падающими доходами, неспособных 

к вертикальной мобильности, при 

одновременном росте элитного 

сегмента. 

Размывание среднего класса, утрата 

социального капитала, ограничение 

возможностей для развития и 

самореализации значительной части 

населения. 

Региональное неравенство: концентрация 

высокотехнологичных рабочих мест в 

мегаполисах, усугубление диспропорций развития 

депрессивных территорий. 

Латентный, 

накапливающийся 

Критический уровень оттока 

молодежи и квалифицированных 

кадров из региона, разрушающий 

локальные рынки труда и 

экономическую базу территории. 

Необратимая утрата человеческого 

капитала территорией, «вымывание» 

наиболее активной и образованной 

части населения, консервация 

отсталости. 

К
ад

р
о

в
о

-о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е
 

Квалификационный разрыв (асимметричное 

устаревание компетенций), скорость изменения 

требований к навыкам (период полураспада 3-5 

лет) опережает способность системы образования 

и работников к адаптации. Менее 30% 

высвобождаемых работников проходят успешную 

переквалификацию. 

Латентный, 

накапливающийся 

Потеря ключевых компетенций в 

наукоемких производствах вследствие 

разрыва межпоколенческой передачи 

опыта и невозможности быстрого 

восполнения знаний. 

Необратимое обесценивание 

профессиональных знаний и навыков 

целых поколений работников, потеря 

способности экономики к 

инновационному воспроизводству. 

Дисбаланс спроса и предложения: отраслевой 

«кадровый голод» (промышленность, ИТ) при 

одновременном росте структурной безработицы в 

других секторах. 

Текущий, 

усугубляющийся 

Достижение критического уровня 

дефицита кадров в 

системообразующих отраслях, 

ведущее к срыву производственных 

программ и снижению экономической 

безопасности. 

Снижение производительности 

труда, консервация неэффективных 

рабочих мест, переманивание кадров 

без роста совокупной квалификации. 

Неадекватность образовательных программ, 

отставание вузовских программ от реальных 

запросов рынка труда. 
Латентный 

Система образования производит 

специалистов, не находящих 

применения на рынке труда, при 

одновременном дефиците кадров в 

перспективных отраслях. 

Воспроизводство невостребованного 

человеческого капитала, 

«образовательная ловушка» – 

потерянное время и ресурсы, 

фрустрация молодежи. 

Источник: составлено автором.  
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Таблица 2 – Схематичное представление методики оценки экономической безопасности рынка труда 
 

Компонент методики Ключевая задача / Вопрос Основные методы и 

инструменты 
Источники данных / 

Индикаторы Выходные результаты 

I. ОСНОВА И СТРУКТУРА 

1. Единая методологическая 

платформа 
Создание согласованной 

формы для оценки 

Нормативно-целевой и 

сравнительный анализ; 

контент-анализ стратегий 

Стратегия экон. безопасности 

(Указ №375), нацпроекты, 

концепция МОТ 

Система критериев, 

интегрированная в нац. 

приоритеты 

2. Универсальная процедура 

нормализации и агрегации 
Приведение разнородных 

данных к сопоставимому виду 

Метод min-max нормализации; 

взвешенное суммирование; 

метод экспертных оценок 

(Delphi) 

Статистические значения 

индикаторов (Yi); экспертные 

веса 

Нормированные значения 

индикаторов (Ynorm); 

интегральные индексы 

3. Типологизация регионов 

(сквозной инструмент) 
Обеспечение контекстной 

интерпретации результатов 

Кластерный анализ, 

экономико-географическая 

классификация 

Социально-экономические 

показатели структуры 

экономики 

7 типов регионов (от 

«Постиндустриальных 

центров» до «Депрессивных») 
II. СОДЕРЖАНИЕ АНАЛИТИЧЕСКИХ БЛОКОВ 

Блок 1. Расчет интегрального 

индекса (РТЭБ) 

«Каково текущее состояние?» 

Количественный срез и 

ранжирование 

Взвешенная агрегация по 4 

критериям; анализ динамики 

(ΔРТЭБ) 

12 стат. индикаторов (Y1-Y12): 

занятость, безработица, 

зарплата, производительность 

и др. 

Интегральный индекс РТЭБ, 

рейтинг регионов, карта рисков 

Блок 2. Оценка через 

индикаторы достойного 

труда 

«В чем качественные 

недостатки?» 

Содержательный анализ 

Группировка и анализ по 7 

направлениям концепции 

МОТ; качественная 

интерпретация 

20+ показателей достойного 

труда (B1, A1, P1, Б1 и др.): 

работающие бедные, 

травматизм, неравенство и пр. 

Профиль уязвимостей по 

направлениям достойного 

труда; выявление проблемных 

зон 

Блок 3. Анализ кадровых 

рисков цифровой 

трансформации 

«Какие вызовы грозят в 

будущем?» 

Функция раннего 

предупреждения 

Контент-анализ документов; 

бинарная/балльная оценка 

проблем 

Тексты отраслевых и 

региональных стратегий цифр. 

трансформации 

Таблица кадровых рисков, 

ранжирование регионов по 

остроте проблем (дефицит ИТ-

кадров, цифровая грамотность) 
III. ИНТЕГРАЛЬНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ МЕТОДИКИ 

Системная диагностика 

экономической безопасности 

рынка труда 

Формирование доказательной 

базы для управленческих 

решений 

Синтез результатов всех трех 

блоков 
Все вышеперечисленные 

источники и выходы блоков 
 

Источник: составлено автором. 
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Таблица 3 – ТОП-15 регионов по индексу РТЭБ  
Место Регион K1 K2 K3 K4 РТЭБ 

1 г. Санкт-Петербург 0,117 0,107 0,166 0,088 0,478 

2 Московская область 0,083 0,081 0,170 0,067 0,401 

3 Ямало-Ненецкий АО 0,098 0,092 0,167 0,040 0,397 

4 Камчатский край 0,093 0,066 0,164 0,069 0,392 

5 Тюменская область (с АО) 0,084 0,094 0,167 0,047 0,392 

6 Ленинградская область 0,074 0,094 0,163 0,060 0,391 

7 Магаданская область 0,095 0,101 0,165 0,029 0,390 

8 Краснодарский край 0,075 0,095 0,165 0,051 0,386 

9 Вологодская область 0,073 0,100 0,165 0,048 0,386 

10 Ханты-Мансийский АО 0,092 0,107 0,168 0,018 0,385 

11 г. Москва 0,096 0,080 0,166 0,041 0,383 

12 Калининградская область 0,076 0,087 0,165 0,054 0,382 

13 Республика Татарстан 0,091 0,090 0,158 0,037 0,376 

14 Республика Коми 0,066 0,091 0,157 0,058 0,372 

15 Чукотский АО 0,102 0,075 0,166 0,022 0,365 

Источник: составлено автором. 
 

 

Таблица 4 – Оценка интегрального индекса достойного труда (IDT) на 2024 г. 
Направление  

(Суб-индекс) 
Расчет Значение 

Интерпретация (0-1 

шкала) 

I1. Возможности для занятости (0.911+0.990+1.000+0.758)/4 0.915 (opt=1) 
Очень высокий 

уровень 

I2. Достаточный и 

производительный труд 
(1.000+0.972)/2 0.986 (opt=1) 

Практически 

максимум 

I3. Достойное рабочее время (1.000)/1 1.000 (opt=1) 
Идеальный 

показатель 

I4. Искоренение неприемлемого 

труда 
(0.167+0.250)/2 0.208 (opt=0) Выше нормы 

I5. Стабильность и безопасность 

работы 
(0.961+0.832+0.962)/3 0.918 (opt=1) 

Очень высокий 

уровень 

I6. Безопасные условия труда (0.849+1.000+0.587)/3 0.812 (opt=1) 
Высокий, но есть 

резерв 

I7. Социальное обеспечение и 

макроконтекст 

(0.928+0.837+0.865+1.000+0.501+0.8

93+1.000+0.920+0.732+0.995)/10 
0.867 (opt=1) Высокий уровень 

Источник: составлено автором. 

 

 
Рисунок 2 – Карта рисков экономической безопасности рынка труда РФ  

по федеральным округам (фрагмент) 

Источник: составлено автором. 
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Систематизация угроз позволила определить предметное поле 

мониторинга, включающее не только традиционные показатели занятости, но и 

индикаторы цифрового неравенства, профессионального устаревания, 

распространения нестандартных форм занятости. Основная функция методики – 

обеспечить идентификацию бифуркационных точек на ранней стадии, когда 

деградация человеческого капитала еще не стала необратимой и существуют 

возможности для управляющей коррекции. 
 

3. Инструментарий мониторинга, ориентированный на диагностику 

состояния рынка труда как объекта системы экономической безопасности 

Предлагаемый инструментарий мониторинга (рисунок 3) представляет 

собой систематизированный набор целей, объектов, субъектов, методов, 

показателей и процедур, предназначенный для непрерывного наблюдения, 

оценки и анализа количественных и качественных параметров рынка труда. Его 

главная задача – идентификация текущих и перспективных угроз экономической 

безопасности, возникающих из-за дисбалансов на рынке труда.  

 

 
Рисунок 3 – Инструментарий мониторинга, ориентированный на диагностику 

состояния рынка труда как объекта системы экономической безопасности 

Источник: составлено автором. 
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Структура инструментария построена на принципе взаимосвязи всех 

компонентов, объединенных в единый аналитический цикл: сбор и 

нормирование данных – их обработка и оценка – визуализация – формирование 

управленческих решений. Применение методов анализа (геопространственное 

моделирование, сравнительное исследование и пакетный анализ) обусловлено 

тем, что они позволяют выявить территориальные различия в уровне 

экономической безопасности рынка труда, сопоставить регионы по уровню 

защищённости рынка труда, определить динамические тенденции и построить 

прогнозные сценарии развития рынка труда.  
 

4. Матрица эффектов на рынке труда от изменения уровня 

экономической безопасности в условиях развития цифровых технологий. 

Встраивание матрицы в систему мониторинга экономической 

безопасности рынка труда меняет сам подход к работе с данными. Вместо 

простой фиксации фактов появляется возможность формировать доказательную 

базу для принятия управленческих решений. Это соответствует авторскому 

пониманию мониторинга как процесса когнитивного, то есть осмысляющего и 

интерпретирующего, а не просто регистрирующего происходящее. 

Сформированный на основе системного подхода и верифицированный 

посредством экспертного оценивания набор из 19 эффектов, структурированных 

по четырем проекциям (финансы (Ф); организация (О); информация (И); кадры 

(К)), охватывает ключевые аспекты функционирования рынка труда в условиях 

цифровой трансформации. Каждый эффект операционализирован и соотнесен с 

конкретными индикаторами, что обеспечивает его измеримость и возможность 

включения в систему мониторинга в качестве целевых ориентиров 

результативности реализуемой политики. В таблице 5 приведен перечень 

возможных эффектов на рынке труда от повышения уровня экономической 

безопасности в условиях развития цифровых технологий.  

 

Таблица 5 – Оценка эффектов на рынке труда от повышения уровня 

экономической безопасности в условиях развития цифровых технологий 

Группа  

эффектов 
Вид эффекта 

Обозна-

чение 

Оценка уровня воздействия 

Оценка 

на  

1-ю дату 

Оценка 

на  

2-ю дату 

Общая  

оценка 

Финансы (Ф) 

Повышение эффективности социальной защиты 

трудящихся  
ФП1 3,2 3,4 3,3 

Оптимизация расходов на систему образования ФП2 3,3 3,2 3,25 

Достижение баланса спроса и предложения 

рабочей силы 
ФП3 4,5 4,6 4,55 

Обеспечение стимулирующей функции 

заработной платы  
ФП4 4,2 4,0 4,1 

Достижение оптимального уровня затрат на 

переквалификацию и переобучение работников 
ФП5 4,1 4,1 4,1 

Снижение дифференциации заработной платы  ФП6 4,4 4,5 4,45 

Организация (О) 

Создание новых рабочих мест ОС1 4,6 4,4 4,5 

Появление новых форм трудовых отношений ОС2 4,7 4,7 4,7 

Улучшение процессов подбора персонала  ОС3 3,5 3,3 3,4 

Нормативно-правовое обеспечение требований к 

новым профессиям  
ОС4 5,0 4,9 4,95 

Появление большего количества 

междисциплинарных предметов, научных 

исследований 

ОС5 5,0 5,0 5 
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Информация (И) 

Снижение цифрового неравенства  ИС1 3,4 3,8 3,6 

Повышение уровня безопасности 

информационных потоков, конфиденциальности 

информации 

ИС2 4,8 4,8 4,8 

Эффективное встраивание ИИ в трудовой процесс  ИС3 4,6 4,7 4,65 

Повышение ресурсной обеспеченности ИТ-

процессов 
ИС4 4,2 4,1 4,15 

Кадры (К) 

Снижение уровня безработицы (общей и в разрезе 

отраслей) 
КС1 3,8 3,8 3,8 

Снижение коэффициента напряженности на 

рынке труда  
КС2 3,6 3,5 3,55 

Снижение дисбаланса профессий на рынке труда КС3 3,8 3,9 3,85 

Возникновение большего количества 

высококвалифицированных работников 
КС4 3,9 4,1 4 

Примечание: темной заливкой выделены наиболее оптимистичные позиции, светлой 

– пессимистичные.  

Источник: составлено автором. 
 

Интеграция разработанной матрицы в общий контур мониторинга 

экономической безопасности рынка труда позволяет перейти от реактивной 

модели управления, ориентированной на ликвидацию уже возникших кризисных 

явлений, к проактивной, основанной на раннем обнаружении угроз и 

своевременной корректировке политики. Тем самым матрица эффектов 

реализует ключевую задачу мониторинга обеспечить идентификацию 

бифуркационных точек на стадии, когда деградация человеческого капитала еще 

не стала необратимой и существуют возможности для управляющей коррекции. 
 

5. Модель учета положительных и отрицательных вызовов 

экономической безопасности, возникающих на рынке труда в результате 

активного расширения процессов цифровизации. 

Разработка модели учета положительных и отрицательных вызовов 

экономической безопасности рынка труда обусловлена необходимостью 

реализации когнитивной функции мониторинга, понимаемого как итеративный 

процесс наблюдения, направленный на идентификацию бифуркационных точек. 

В исследовании выявлена двойственная природа – деление вызовов на 

положительные (B⁺) и отрицательные (B⁻). Положительные вызовы (B⁺) – это 

возможности, открывающиеся в результате изменений (например, появление 

новых цифровых профессий, повышение производительности труда, развитие 

гибких форм занятости). Отрицательные вызовы (B⁻) – это риски и угрозы 

(например, технологическая безработица, рост киберугроз, цифровое 

неравенство, эрозия традиционных трудовых прав). 

Ввиду того, что каждое нарушение так или иначе связано между собой, а 

также в целях формирования систематизированного представления об их 

влиянии на рынок труда, в таблице 6 и 7 отразим модель взаимосвязей между 

вызовами, источниками нарушений и их влиянии на составляющие рынка труда.  

Эта модель позволяет видеть полную картину (от общего вызова (В+1) до 

конкретного источника нарушения (В+11); определять приоритеты (по оценке 

критичности/угрозы); точечно планировать действия (зная, на какую 

составляющую экономической безопасности воздействует источник, можно 
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разработать адресную меру (например, для В-14 (дифференциация грамотности), 

влияющего на К, – запустить программы массовой цифровой грамотности).  

 

Таблица 6 – Модель учета влияния В+ на функциональные составляющие 

экономической безопасности рынка труда (фрагмент) 

 

Источник: составлено автором. 
 

Таблица 7 – Модель учета влияния В- на функциональные составляющие 

экономической безопасности рынка труда (фрагмент) 

 

Источник: составлено автором. 

 

Принципиальным преимуществом предложенной модели выступает ее 

способность фиксировать моменты нарушения баланса между позитивными и 

негативными эффектами цифровизации. Именно это свойство обеспечивает 

интеграцию модели в систему мониторинга, ориентированного на 

идентификацию бифуркационных точек. 

Накопление критических источников в той или иной проекции, увеличение 

интенсивности их воздействия, переход источников из категории, 

контролируемых в категорию критических – все эти сигналы указывают на 

приближение момента, когда дальнейшее развитие может пойти по пути 

необратимой деградации человеческого капитала. 
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III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное диссертационное исследование, позволило разработать 

теоретико-методические основы мониторинга экономической безопасности 

рынка труда и предложить практические рекомендации по его организации и 

функционированию в условиях цифровой трансформации.  

В рамках диссертационного исследования разработана структурно-

логическая организация мониторинга экономической безопасности рынка труда, 

представляющая собой целостную теоретико-методологическую основу, 

базирующуюся на обосновании диалектически двунаправленной связи между 

состоянием рынка труда и уровнем экономической безопасности государства. 

Новацией выступает переосмысление мониторинга как итеративного процесса 

когнитивного наблюдения за институтом занятости, направленного на 

идентификацию бифуркационных точек – критических состояний системы, при 

которых незначительные технологические сдвиги способны инициировать 

необратимую деградацию человеческого капитала.  

В диссертации проведена систематизация угроз и рисков экономической 

безопасности рынка труда, порождаемых расширением применения 

информационных технологий, которая позволила определить предметное поле 

мониторинга, включающее не только традиционные показатели занятости, но и 

индикаторы цифрового неравенства, профессионального устаревания, 

распространения нестандартных форм занятости. На основе систематизации 

угроз разработана методика оценки экономической безопасности рынка труда, 

представляющая собой многоуровневую аналитическую систему для 

диагностики и мониторинга в контексте национальных стратегических 

приоритетов. Ключевая функция методики – обеспечить идентификацию 

бифуркационных точек на ранней стадии, когда деградация человеческого 

капитала еще не стала необратимой и существуют возможности для 

управляющей коррекции.  

В диссертации предложен инструментарий мониторинга экономической 

безопасности рынка труда, включающий три взаимодополняющих метода – 

наблюдения, оценки и анализа количественных и качественных параметров 

рынка труда. Предложенный инструментарий отличается направленностью на 

выявление ранних признаков надвигающихся изменений («слабых сигналов») и 

разрешение проблем, возникающих при интерпретации разнородных данных в 

условиях высокой неопределенности, характерной для цифровой 

трансформации. 

В диссертации сформирована матрица эффектов на рынке труда от 

изменения уровня экономической безопасности в условиях развития цифровых 

технологий, основанная на выявлении и расстановке приоритетов возможных 

изменений на рынке труда. Ключевое назначение матрицы – обеспечить 

интерпретацию результатов мониторинга, позволяя не только фиксировать 

текущие значения показателей, но и понимать, какие последствия для 

устойчивости рынка труда и сохранности человеческого капитала влекут за 

собой наблюдаемые изменения. Такой подход позволяет выявлять кумулятивные 
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эффекты, которые накапливаются в латентной форме и в конечном итоге создают 

условия для прохождения рынком труда бифуркационных точек. 

В диссертации разработана модель учета положительных и отрицательных 

вызовов экономической безопасности, возникающих на рынке труда в 

результате активного расширения процессов цифровизации. Модель является 

аналитической основой мониторинга, позволяющей не просто фиксировать 

наличие тех или иных вызовов, но и оценивать их кумулятивное воздействие на 

траекторию развития рынка труда, идентифицируя моменты, когда баланс между 

позитивными и негативными эффектами нарушается и система входит в зону 

бифуркации. 
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