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Отзыв
ведущей организации - Федеральное государственное бюджетное

го сударственный экономиче ский университеD) на диссертационную работу
Кулдуева Усбалава Магомедовича на тему <<Развитие системы обеспечения

экономической безопасности региона контрольными органами
исполнительной власти субъекта Российской Федерации)), представленную

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по
специilJIьности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика (экономическая

безопасность).

Актчальность темы диссертационного исследования

Экономическая безопасность социально-экономической системы

нацелена на достижение ее автономии от воздействия внешней среды,

стабильного и устойчивого рzввития в условиях рисков и неопределенности,

а Также на эффективцое и сбалансированное обновление и прогрессивное

р€Ввитие Элементов данной системы при рациональном использовании

ресурсно го п отенц иала.

Подобная трактовка позволяет применять системный подход к

обеспечению экономической безопасности на всех уровнях управления: от

отдельного человека и компании до региона и государства. Если на

федеральном уровне полномочия органов власти могут быть четко

разграничены по различным критериям, то на региональном уровне

аналогичное разграничение сопряжено со значительными трудностями. Это

объясняется неравноценным ресурсным потенциалом субъектов РФ и

принципиально различными вызовами их устойчивому развитию,

обусловленными локальной спецификой, внешними условиями и



особенностями сырьевой базы.

Обеспечение экономической безопасности региона требует

СКООРДИНиРОванноЙ деятельности множества контрольных и надзорных

ОРГаНОВ ВСех ВетвеЙ власти (законодательноЙ, исполнительноЙ, судебной) с

УЧаСТием институтов гражданского общества. Для достижения такой

координации целесообразно применять ресурсный подход.

Его ключевое преимущество заключается в том, что он позволяет

ИЗбежать необходимости дет€tJIьного анализа и репIаментации функций

многочисленных и разнородных контролируюших струкryр субъекта РФ,

сфокусировавшись вместо этого на rсоздании 
ресурсного риск-

ОРиенТИроВанного механизма, с помощью которого органы исполнительной

власти региона обеспечивают его экономическую безопасность.

внедрение ресурсного подхода значительно влияет на работу
контролирующих органов исполнительной власти на всех уровнях

УПРаВЛеНИЯ. ПРи этом данныЙ подход не подменrIет собой иные методы

обеспечения экономической безопасности субъекта рФ, а служит их

дополненйем, раскрывая потенциILII регионz}JIьных контрольных и надзорных

институтов. В конечном итоге это положительно сказывается на развитии

региона. Так, , после принятия соответствующего законодательства о

контрольной деятельности наблюдается ежегодное снижение количества

ПРОВеРОК В СфеРе ЭкономическоЙ безопасности, что не только способствует

УЛУЧШенИЮ Делового климата, но и уменьшает нагрузку на хозяйствующие

субъекты, а также на бюджеты всех уровней.

несмотря на пристальное внимание научного и делового сообщества к

проблемам обеспечения экономической безопасности регионов, роль
контрольных органов исполнительной власти субъекта РФ в этом процессе

представленной работе, является важной, акrydльной и требующей глубокого



научного и практического изучения.

Степень обоснованности наччных положений и рекомендаций.

сформчлированных в диссертации

Обоснованность и достоверность разработанных положений, выводов

рекомендаций обеспечивается за счет применяемых методов полуIениr{

обработки исходной информации, за счет анализа и обобщения практических

данных по рrLзвитию системы обеспечения экономической безопасности

региона контрольными органами исполнительной власти субъекта

Российской Федерации на примере Республики Щагестан с последующим

применением предлагаемых методов и механизмов рационального применения

РеСУРСОВ И инфраструктурного сопровождениJI процессов регулированиJ{

Уровня соци€шьно-экономического потенциzLпа региона в рамках деятельности

контрольных органов исполнительной власти.

Выдвинутые автором научные положения и выводы логичны,

аРГУМеНтированы и базируются на осуществленном в работе глубоком

системной анализе.

'l'еоретико-методоJIогической основой представленного исследования

стали Законодательные акты РФ, научные труды отечественных и зарубежных

ИССЛеДОВаТелеЙ, пОсвященные вопросам теории и практики обеспечения

экономической безопасности региона контрольными органами

исполнительной власти субъекта Российской Федерации, а также

ИССЛеДОВаНИЯ в области обеспечения устоЙчивости и эффективности

фУНКЦиОнироВания регионального хозяйства на основе рационального

РеryЛиРОВания и саморегулирования действий в области обеспечения

ВыСокого уровня качества формируемой ресурсной базы за счет проектов и

Программ контрольных органов исполнительной власти. Информационной

базой исследования послужили официальные данные Министерств и

и

и

ВеДОМСтв РОссии. В работе были аккумулированы статистические материалы



Федерального агентства по статистике РФ, а также материалы научных

конференциЙ по вопросам перспективного развития систем обеспечения

экономической безопасности региона контрольными органами

исПолнительноЙ власти субъекта РоссиЙскоЙ Федерации и) в частности,

институциональных и инфраструктурных объектов обеспечения высокого

уровня качества формирования ресурсной базы региона на примере

Республики !агестан.

В ходе работы применялись системные, статистические и общенаучные

методы исследов ания 9 проводилась логико-аналитиче ская оценка механизмов

РаЗВития системы обеспечения экономическоЙ безопасности региона

контрольными органами исполнительной власти субъекта

Федерации, а также оценка параметров эффективной

МеРОПриятиЙ в области повышения уровня качества формирования ресурсноЙ

базы деятельности контроJIьных органов исполнительной власти при

СОПРОВоЖДении устоЙчивости функционирования исследуемоЙ системе на

УроВне регулирования и саморегулирования действий участников данной

сисТеМы в части сокращения возможных экономических ущербов от

реалиЗации моделеи недостаточного социtLIIьно-экономического потенциала и

неДосТаточноЙ ресурсноЙ базьl деятельности. Совокупность используемой

МеТОДОлогическоЙ базы позволила обеспечить в конечном итоге

ДОСТОВеРнОСТЬ и обоснованность выводов и практических решениЙ

проведенного исследов ания на примере Ре спублики,Щаге стан.

РабОта снабжена большим количеством табличного и графического

МаТёРИала, ПоЗволяющего автору наглядно и доказательно оперировать

привлеченными данными и концептуальными тезисами для логического

выстраив ания своей исследовательской парадигмы.

Основные результаты работы докладывались и обсуждались на

заседаниях международных, всероссийских и межвузовских научно-

Российской

реализации

практичgских конференциях. По теме диссертации опубликованы статьи в



ведущих рецензируемых изданиях. Автореферат достаточно полно отражает

содержание диссертационного исследования, включает основные рисунки и

таблицы.

Таким образом, необходимо отметить, что по постановке целей изадач,

используемым концепциям, стратегиям, методам исследования,

разработанным на их основе схемам, методическим подходам, а также на

основе применения результатов, рабоry Кулдуева У.М. и сформулированные

им выводы и

достоверными.

рекомендации следует признать обоснованными

!

значимость резчльтатов исследований для развития начки

Теоретическая значимость исследования представляется как

воЗможность, эффективность и целесообразность применения теоретических

положениЙ и выводов диссертации при дальнеЙших научных исследованиях

проблем эффективного развития системы обеспечения экономической

безопасности региона контрольными органами исполнительной власти

субъекта Российской Федерации в контексте общего углубления процессов

фОРмирования-многополярного мира и необходимости усиления процессов

рациональных и _адаптивных взаимодействий между основными участниками

МероприятиЙ по повышению уровня качества формирования ресурсноЙ базы

деятельности контрольных органов исполнительной власти на примере

Республики !агестан. Многие теоретические положения диссертации могут

окаЗаться полезным и при современной корректировке стратегий обеспечения

экоНомическоЙ безопасности региона контрольными органами

ИСПОЛНиТельноЙ власти субъекта РоссиЙскоЙ Федерации и общей стратегии

Достижения отдельными регионами и территориями состояния устойчивого

фУнкционирования своих региональных экономик и высокого уровня

КаЧеСтВа форЙируемоЙ ресурсноЙ базы деятельности участников системы.

5



практическая значимость наччных резyльтатов и сделанных

выводов

Необходимость определения перспектив развития системы обеспечения

экономической безопасности региона контрольными органами

исПолнительноЙ власти субъекта РоссиЙскоЙ Федерации и целесообразность

Внедрения механизма повышения рациональности взаимодействий между

основными участниками исследуемой системы при применении методологии

Обеспечения устойчивости и сбалансированности, согJIасованности

МеРОПРиЯтиЙ в части повышения уровня качества формирования ресурсноЙ

баЗы деятельности участников региональной экономики определяют

практическое значение диссертационного исследования и целесообразность

Применения его положений и выводов при эффективном распределении и

реализации социально-экономического потенциада Республики .Щагестан на

основе принципов стратегического менеджмента и маркетинга и технико-

ЭкОнОМиЧеского анализа условий и возможностей совершенствования

ОСнОВных процессов и инфраструктурного обслуживания участников

Практическая значимость диссертационного исследов ания заключается

беЗопасности Республики !агестан. Выводы и рекомендации исследования

МОryТ быть использованы контрольными органами исполнительной власти

РегиоНа для совершенствования стратегии обеспечения экономической

беЗопасности и оптимизации контрольной деятельности. Разработанные

методические положения позволяют выбрать наиболее рациональные

ВаРИаНТы ПОЛитики проведения контрольных и мониторинговых мероприятий,

ориентированных на ресурсный потенциал региона. Внедрение предложенных

механизмов способствует эффективному регулированию процессов

фОРМИРОванЙя и использования ресурсной базы участников экономической

деятельности. Это позволит не только укрепить материztJIьно-ресурсную базу



регионzLiIьной экономики, но и повысить ее

совершенствование системы экономической

устойчивое развитие Республики !агестан в

условиrIх.

конкурентоспособность через

безопасности, обеспечивая

современных экономических

новизна исследования

Авторское изложение мате риала и цель диссертационного исследов анчIя,

позволившая поставить комплекс методических и практических задач,

успешно решенных в работе, способствовала определению и обоснованию

следующих элементов научной новизны в результатах, полученных автором:

1. Определены в рамках научной . концепции методологические

ПРеДПОСЫЛКИ РаЗВИТия системы обеспечения экономическоЙ безопасности

РеГиона контрольными органами исполнительной власти субъекта

РОССийской Федерации и обозначены основные принципы активизации

процессов повышения уровня качества формируемой ресурсной базы

ДеяТелЬности участников системы, позволяющие обосновать необходимость

согJIасованного изменения факторов организации мероприятий и

инфраструктурного сопровождения, приводящих к росту уровня качества

ПРОВОДиМых контрольных и мониторинговых мероприятий и к повышению

УРОВНЯ КОНКУРентОспособности участников системы отдельных регионов и

территорий России (п. 13.1l).

2. Обозначен ряд подходов к формированию и применению ресурсов в

рамках системы обеспечения экономической

контрольными органами исполнительной власти

безопасности региона

субъекта Российской

Федерации по критерию обеспечения максимаJIьного уровня качества

фОРМИРУеМОЙ ресурсной базы при осуцествлении мероприятий согJIасованной

политики реализации контрольных и мониторинговых мероприJIтий за счет

понимания у{астниками системы целевых ориентиров и приоритетов

долгосрочного стратегического рrlзвития современной регионiLльной и

отраслевой экономики России В части ожидаемого уровня качества и



конкуренто способно сти функционированиrI контрольных

исполнительной власти субъекта Российской Федерации (п. 1 3. 1 2).

регулирования основных параметров функционированиrI системы обеспечения

экономической безопасности

исполнительной власти субъекта

отслеживание возможностей

3. Обоснован подход к ана.IIизу состояниrI, форrирования и

региона контрольными органами

Российской Федерации, позволяющий через

достижения высокого уровня качества

формируемой ресурсной базы деятельности участников системы зафиксировать

совокупность критериев оценки потенциала политики рzlзвития региончL]Iьной

ЭкОнОМики, базируюIцихся на всестороннем учете отечественноЙ и мировоЙ

практики системного управлениrI текущей и перспективной деятельностью

контрольных органов исполнительной власти в рамках речtлизации ими риск-

ориентированного подхода к своим проектам и про|раммам (п. 13.14).

4. Предложен методический подход к прогнозированию уровня

качеСТВа формирования ресурсноЙ базы деятельности на примере участников

СиСТеМы обеспечения экономическоЙ безопасности региона контрольными

органами исполнительной власти Республики Щагестан в рамках

интенсификации взаимодействий между участниками системы

применительно

использования

, к эффективному мониторингу и контролю процессов

социально-экономического потенциала региона, основанный

органов

на структуризации факторов и условий выбора параметров струкryрных

пРеОбразованиЙ для процессов политики рztзвития исследуемого региона (п.

13. 1 1 .).

5. Разработаны практические предпожения по совершенствованию

СИСТеМЫ ЭКОНОМИческоЙ безопасности региона на материалах Управления

Федерального казначейства по Республике !агестан. Основное внимание

УДелено методике оценки рисков, связанных с объемом, доступностью,

КаЧеСТВОМ И'Эффективностью использования финансовых ресурсов, а также

РОЛИ РеГИОНаЛЬных органов власти в огIтимизации ресурсного распределения.



Ключевые рекомендации касаются модернизации организационной

структуры через расширение функционаJIа отдела казначейского

сопровождения. Предлагается дополнить его деятельность регулярным
мониторингом экономической безопасности с применением как

существующих, так и

Реализация этих мер

специально разработанных автором показателей.

формирует основу для комплексной программы

действий по обеспечению экономической безопасности Республики Щагестан.

особый акцент сделан насоздание действенного механизма контроля за

состоянием финансовых ресурсов - их достаточностью, доступностью,

качественным составом и эффективностью исilользования. (п. 13.12).

Основные замечания по диссертации

подчеркивая В целом положительные стороны диссертационного

исследов ания, следует сделать и ряд замечаний :

1. В работе автор достаточно подробно описывает структурные

особенности регулирования процессов обеспечения экономической

безопасности региона контрольными органами исполнительной власти

субъекта 'Российской Федерации. При этом автору при определении

особенносiей регулирования данных процессов следовало больше внимания
't

уделить раскрытию вопросов того, как в современных условиях
экономическая безопасность позволяет расширить спектр способностей по

сохранению стабильности и независимости экономических систем в лице

региональных экономик перед различными вызов ами ;

2. Автору следовало более подробно описать существующие подходы к

рассмотрению вопросов повышения эффективности реализации риск-
ориентированного подхода применительно к планированию и к

осуществлению всех видов контрольных мероприятий в рамках региона,
оценив тем самым практическую значимость предлагаемых организационных

и инфраструriryрных возможностей для повышеция качества формируемой

ресурсной базы Республики Щагестан;



3. АвтОРУ следовztло более четко обозначить результаты и условия

ПРОВеДения оценки внутренних возможностей разви,Iия системы обеспечения

экономической безопасности региона контрольными органами

ИСПОЛнИТельноЙ власти Республики lагестан. При этом следовzulо раскрыть

инновационные аспекты цифровизации процессов функционирования

кОнТрольных органов исполнительной власти, автоматизации контроля со

СТОРОны Данных органов, внедрения технологиЙ удалённого взаимодействия,

РаЗРабОткИ системы мониторинга эффективности расходов ресурсной базы

РеГИОНа. ПОДОбныЙ подход позволил бы повысить качество внедрения

предлагаемых автором экономических И организационно-управленческих

инструментов повышения использования социально-экономического

ПОТеНЦИаЛа РеСпУблики Щагестан через обеспечение высокого уровня

экономической безопасности.

ИЗлОженные недостатки и замечания в целом не снижают общей

ценности диссертационной работы, И носяц скорее, рекомендательный

ХаРаКТеР ДЛЯ ПОСледУющеЙ научно-исследовательскоЙ и практической

деятельноЬти.

РеКОJиендации по использованию резчльтатов диссертации

результаты диссертационной работы Кулдуева У.м. имеют

значительную научную и практическую ценно сть.

РеЗУЛьТаты и рекомендации исследования моryт использоваться при

разработке сопIасованной политики повышения уровня качества

формирования ресурсной базы деятельности участников регионального
хозяйстВа на федеральном, региональном и местном уровнях, а также в

рамках формирования модели саморегулирования перспективной

деятельности контрольных органов исполнительной власти региона при

изменении пьцхода к осуществлению взаимодействий участников системы

обеспечения экономической безопасности И участников предлагаемой

l0



ПРоГраммы при реztJIизации технологий выбора моделей эффективной

ДеяТельности участников исследуемой системы на примере Республики

,Щагестан.

Щля использования полученных в работе результатов, с материалами

диссертации рекомендуется ознакомить органы муниципальной и

региональной власти, частные струкryры.

Отдельные положения диссертации могут быть использованы в

УЧебнОм ПРоцессе при подготовке и чтении общих экономических и

СПеЦиаЛЬныХ циклов по реализации мероприятий эффективного развития

СИСТеМы обеспечения экономическоЙ безопасности региона контрольными

органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации.

заключение

ПРеДСтавЛенная Кулдуевым Усбалавом Магомедовичем к защите

диссертационная работа на тему <<развитие системы обеспечения

экономической безопасности региона контрольными органами

исполнительной власти субъекта Российской Федерации> является

самостоятельным и завершенным научным исследованием, выполненным на

актуальную тему на высоком научно-теоретическом уровне.

ОЦеНИВая В целом рецензируемую работу и в аспекте заявленных

ЗаМеЧаНИЙ, МОжно констатировать, что разработанную совокупность научно-

методических положений по развитию методологии эффективного развития
обеспечения экономической безопасности региона контрольными органами

исполнительной власти субъекта Российской Федерации в интересах

повышения уровня качества

регионального хозяйства на

tl

формирования ресурсной базы для нужд

примере Республики Щагестан следует

квалифицировать как решение акryальной научно-практической проблемы,

имеющей существенное народЕо-хозяйственное

Полученные лично автором результатьi

значение.

обоснованы и достоверны,



обладают научной новизной и могут быть рекомендованы к практическому

применению при определении стратегических возможностей перспективной

деятельности участников системы обеспечения экономической безопасности

региона и приоритетов повышения уровня качества формирования ресурсной

базы участниками исследуемой системы Республики Щагестан в современной

экономике России.

Автореферат и публикации автора отражают основное содержание

диссертационного исследования. На основании вышеизложенного можно

сделать вывод, что диссертационная работа Кулдуева Усбалава Магомедовича на

ТеМУ <<Развитие системы обеспечения экономическоЙ безопасности региона

контрольными органами исполнительной власти субъекта Российской

Федерации)) соответствует требованиям пп. 9, l0, 11 кПоложениrI о порядке

ПРиСУжДенИrI )п{еных степенеЙ>, предъявJUIемьгх к диссертациJIм (ПостановJIение

Правительства РФ от 24.09.201'3 r Jф 842), предъявJuIемым к диссертациям на

СОИскание уlеноЙ степени кандидша экономических наук по специчtльности 5.2.3

- Региональная и отраслевая экономика (экономическая безопасность), а ее

аВТор засфпкивает присуждениrI ему ученоЙ степени кандидата экономических

наук.

отзыв обсужден и одобрен на заседании кафедры экономической

безопасности ФГБОУ ВО <<Санкт-Петербургский государственный

экономический университет> 15.10.2025 г, протокол МЗ.

Заведуюпlий кафедрой
экономической безопасно сти
д.э.н., проф. Р.В. Щронов
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