
В диссертационный совет 75. 1.0б0.01,
на базе АО <Институт регионЕtпьнъIх

экономических исследований>

ОТЗЫВ НА АВТОРЕФЕРАТ

диссертации Карпова Сергея Борисовича на TeIvIy <<Региональное

экономическое развитие на основе эффективного управлениrI потоковыми
процессами холдинговых структур), представленной на соискание 1^rеной
степени кандидата экономических наук по специ€tльности 5.2.3. Региона-пъная

и оц)аслев€uI экономика фегионалън€uI экономика)

Автореферат С.Б. Карпова представJIяет результаты исследования,
нaпpаBлeннoгoнapeШeниeaкryальнoйнayЧнo.пpaктичecкoйЗaДaчи

разработку и обоснование организационно-экономических подходов к

регионztльному р€tзвитию на основе совершенствованиrI управленшI
гIотоковыми rrроцессами холдинговых структур. Акryальность работы
опредеJuIется необходимостью поиска инструментов устойчивого роста
территори€tльньtх хозяйственных систем, способньrх обеспечить снижение

межрегиональной дифференциации, рост инвестиционной tIривлекательности

Содержание автореферата свидетельствует о комплексном характере

выполненного исследования, в котором автору удzrлось получить следующие

основные результаты.
Во-первьтх, обоснована регион€lлъная модель динамической многомерной

оценки эффективности потоковьtх процессов в холдинговьIх структурах (с. 7-
9). Предложенн€ш Nrодель основана на интеграции цифровых технологиЙ в

единую информационно-анЕrлитическую систему, обеспечиваюIцуIо

комплексный мониторинг производительности,

качества продукции и экологической устойчивости.

энергоэффективности,

Во-вторых, разработана система индексов количественноЙ оценки

влияниrI регионzшъной среды на эффективность функционирования
холдинговьIх структур (с. 9_|2). Она вкJIючает интецр€шьный индекс

регион€lпьного влиянvlя, индекс холдинговой активности, индекс

институциональной пригодности и индекс цифровой устойчивости, чтО

позвоJIяет формшlизовать ранее преимущественно экспертные оценки

регионаilьной специфики.



В-третьих, предложена концепция регион€lльного экономического

развитиJI на основе модернизации организационной структуры холдинга как
системы автономнъIх, Ео интегрированных модулей (с. |2-I4). Такой подход
обеспечивает повышение адаптивности, снижение рисков территориа.пъной

концентрации и усиление вкJIада холдингов в регион€tльное р€ввитие.
В-четвёрт"*, представлен регион€tльный механизм управления

потоковыми
включающий

процессами, построенный на принципе конфронтирования,
сенсорный, анаsтитический, управленческий и эск€rлационный

блоки, атакже модуль постконфликтного сопровождения (с. I4-I7). В отличие

институционzlJIьЕую и инфраструктурIIую зрелость территор ий и отраслевые

особенности (с. |"t-20). Её практическая применимость подтверждается
внедрением в деятельности Экспертно-аналитического центра Минобрнауки
России, Инстиryта rrроблем рынка РАН и ЧОУ ВО <Московский университет
имени С.Ю. Витте>>, а также подготовкой, заявки на патент Российской
Федерации на систему инте|р€tльньIх индексов оценки эффективности

управления потоковыми процессами (с. 2t).
Практическая значимость работы выражается в том, что предложенные

подходы обеспечивают возможность типологизации регионов по условиrIм
позволяют уточнять механизмыфункционированиrI холдингов,

взаимодействия корпоративного и регионаIIъного уровней и формировать

укzвать, что в автореферате недостаточно подробно освещены вопросы

международной сопоставимости предложенной системы индексов, а также не

в полной мере раскрыт потенци€tп её применениrI в межотраслевом сравнении,

что могло бы расширитъ ан€uIитическую базу диссертационной РабОТЫ.

Научные результаты исследования отражены в 13 гryбликациltх, вкJIюч€uI

7 статей, в рецензируемьtх изданиях, рекомендованньIх ВАК МИНОбРНаУКИ

России (с. 22), что подтверждает апробацию поJIученньIх результаТоВ и ИХ

признание в научном сообществе.

Общий вывод: сУдя по авторефератУ, диссертация Карпова с.Б.

<<региональное экономическое р€ввитие на основе эффективного управлениrI

потоковыми процессами
научно -квалификационной

холдинговьrх структур) явJuIется завершённой

от традиционных моделеи,
источник управленческой

автор использует
информации, что

апробирована

простои и повысить производительность.
В-пятьrх, предложена и

регион€lльной и корпоративной

противоречия потоков как
позвоJIяет минимизировать

модёлъ настройки мер
поддержки холдингов, учитывающ€UI

работой, в которой решена наrIн€ш задача,



имеющая существенное значение для р€lзвитиll экономиIIеской науки. Работа
соответствует требованиям пп. 9-11, |З-|4 ПоложеншI о присуждении ученьж
степеней (Постановление Правительства РФ от 24.09.20|З Ng 842),

предъявJIяемым к кандидатским диссертацvIям) а её автор - Карпов Сергей
Борисович засJý/живает присуждениlI уlеной степени кандидата
экономических наук по специапъности 5.2.З. РегиональнЕuI и отраслеваrI

экономика фегионаlrьная экономика).
Я, Лебедев Никита Андреевич, даю согласие на вкJIючение своих

персон€tльных данных в документы, связанные с работой диссертационного
совета, и их дальнейшую обработку.
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