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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Балашова Евгения Борисовича на  тему: 

«Устойчивое развитие и цифровая трансформация инфраструктурных 

отраслей жизнеобеспечения крупнейших городов: методология 

исследования и практика реализации», представленной 

в диссертационный совет 75.1.060.01 на соискание ученой степени 

доктора экономических наук по специальности 5.2.3. «Региональная 

и отраслевая экономика (региональная экономика)» 
 

Диссертационное исследование Балашова Е.Б., представленное 

в рассматриваемом автореферате, посвящено актуальной проблематике 

развития жилищного хозяйства и коммунальной инфраструктуры 

крупнейших городов на основе цифровизации, моделирования 

инновационно-цифровых процессов их устойчивого функционирования 

и оценки эффективности внедрения данных процессов. Многоплановость 

и многовариантность механизмов решения выявленных проблем дает 

возможность автору разработать и реализовать экономическую, социальную 

и инновационную составляющие устойчивого развития региональных 

жилищно-коммунальных систем. 

Совокупность методов, используемых автором при исследовании 

перспективных направлений развития региональных жилищно-

коммунальных систем, основывается на концепции городского 

регулирования, планирования и управления, важную роль в которой играют 

программный, процессный, системный, ситуационный, структурный, 

стоимостной, проекционный подходы, система сбалансированных 

показателей, экономико-математическое моделирование и оценка рисков. 

Составляющими региональной жилищно-коммунальной 



инфраструктуры являются инженерно-градостроительная система, 

размещение, функционирование и проектирование инженерных сетей 

и оборудования, обеспечивающие комфорт проживания и условия для 

устойчивого развития урбанизированных территорий. Особое внимание 

автор уделил принципам и подходам к созданию региональной инженерной 

инфраструктуры в поселениях различной величины, сбалансированности 

развития объектов жилищно-коммунальной инфраструктуры и жилищного 

строительства. 

Особый интерес для развития теоретико-методологической базы 

регионального экономического развития представляют исследования 

процессов синхронизации создания жилых и социально значимых объектов с 

инвестиционными программами ресурсоснабжающих организаций с учетом 

сроков и объемов мероприятий по строительству, реконструкции 

и капитальному ремонту объектов инженерной инфраструктуры в границах 

благоустраиваемых территорий. 

В разработанной автором классификации механизмов 

синхронизационных процедур в системе РЖКС (Таблица 3) представлены 

виды, принципы, результаты и эффекты синхронизации. Однако, 

в содержании автореферата не приводится прямых отсылок к указанным 

видам синхронизации. Упомянутый недостаток в целом не является 

критическим и не снижает общую ценность диссертационного исследования 

Балашова Е.Б.  

Сформулированные в автореферате научные результаты в своей 

совокупности формируют методологию устойчивого развития и цифровой 

трансформации инфраструктурных отраслей жизнеобеспечения крупнейших 

городов, характеризующуюся научной новизной и практической 

значимостью. Автором по теме диссертации опубликована 41 научная 

работа. Результаты диссертационного исследования прошли успешную 

практическую апробацию при создании и функционировании Центра 

управления Комплексом городского хозяйства Москвы. 




